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โกลบอลคอมแพ็็กแห่่งประเทศไทย

ในวัันน้ี้� โลกยัังคงเผชิิญกัับความท้้าทายมากมายในการบรรลุุเป้้าหมายการ 
พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน นอกจากการรัักษาภาวะโลกร้้อนไม่่ให้้อุุณหภููมิิสูงูเกิิน 2 องศาแล้้ว  
การรัักษาทรััพยากรธรรมชาติิ ความสมบููรณ์์ของระบบนิิเวศ และความ 
หลากหลายทางชีีวภาพ ยัังคงได้้รัับผลกระทบจากภััยคุุกคามต่่างๆ ที่่�มนุุษย์์
สร้้างข้ึ้�น และจำำ�เป็็นที่่�ทุุกคนต้้องใส่่ใจอย่่างเร่่งด่่วน โดยปีน้ี้�จััดเป็็นประเด็็น 
SDGs Mega Trends ที่่�ได้้รัับความสำำ�คัญอัันดัับหนึ่่�ง

เป็็นที่่�น่่ายิินดีีว่า ประเทศไทยมีีสถานะเป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ด้้านการพััฒนาที่่�
ยั่่�งยืืน ด้้วยความร่่วมมืือกัันของภาครััฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสัังคม 
ในปีีที่่�ผ่่านมา สมาชิิกสมาคมเครืือข่่ายโกลบอลคอมแพ็็กแห่่งประเทศไทย 
(UNGCNT) ได้้ร่่วมกัันลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกได้้อย่่างน้้อย 8 ล้้านตััน
คาร์บ์อนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า และในเวทีี GCNT Forum 2022 สมาชิกิสมาคมฯ  
ยัังได้้ประกาศเจตนารมณ์์ที่่�จะร่่วมอนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพ 
ทั้้�งทางบกและทางทะเล ร้้อยละ 30 ของพื้้�นที่่�

อย่่างไรก็็ตาม แม้้จะมีีความร่่วมมืือที่่�เด่่นชััดและความก้้าวหน้้าเป็็นลำำ�ดับ  
แต่่สหประชาชาติิยังัช้ี้�ว่่าประเทศของเรายังัจำำ�เป็็นต้้องเร่ง่การดำำ�เนิินงานเพื่่�อ
เปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจสีีเขีียวและคาร์์บอนต่ำำ� รวมทั้้�งขับัเคลื่่�อนเป้้าหมายการ
พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ร่่วมกัับประชาคมโลก ภาคเอกชนเองยัังต้้องเผชิิญ
ความท้้าทายอีีกหลายประการ ผลการสำำ�รวจโดย UN Global Compact  
ร่ว่มกัับ Accenture จากซีีอีีโอมากกว่่า 2,600 คน ใน 18 อุุตสาหกรรม 128 
ประเทศ ได้้เปิิดเผยว่าร้อ้ยละ 93 ของซีีอีีโอทั่่�วโลก กำำ�ลังเผชิญิกัับความท้้าทาย
มากกว่่า 10 ประเด็็น และกำำ�ลังทวีีความรุุนแรงขึ้้�น 

SDGs Mega Trends 2023 ซึ่่�งสมาคมเครืือข่่ายโกลบอลคอมแพ็็กแห่่ง 
ประเทศไทย จััดทำำ�ขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4 ตอกย้ำำ�ให้้ภาคธุุรกิิจใช้ศั้ักยภาพ 
ให้้เต็็มที่่�และลงมืือทำำ�อย่า่งต่่อเนื่่�อง ในประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน 5 แนวโน้้มสำำ�คัญ  
อัันดัับที่่�หน่ึ่�ง คืือ การปกป้้องและฟื้้� นฟููความหลากหลายทางชีีวภาพ 
โดยใช้้ธรรมชาติิเป็็นฐาน (Biodiversity & Nature-based Solutions)  
สอง การเงิินที่่�ยั่่�งยืนื (Sustainable Finance) สาม การบริหิารจััดการห่่วงโซ่ ่
อุุปทาน (Supply Chain Management) สี่่� แรงงานและงานที่่�เป็็นมิิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้อม (Workforce & Green Job) และห้า้ การเปลี่่�ยนผ่า่นด้้านพลัังงาน
และนวััตกรรม (Energy Transition & Innovation)

ข้้อมููลที่่�ปรากฏใน 
SDGs Mega Trends ฉบัับนี้้�  

จะเป็็นเสมืือนกุุญแจ 
ดอกสำำ�คััญที่่�จะช่่วย

ปลดล็็อกวิิกฤต 
และความท้้าทาย  

สู่่�การฟื้้� นตััว เติิบโต 
และยั่่�งยืืนไปด้้วยกััน

ของทุุกภาคส่่วน   
เพื่่�อโลกที่่�ยั่่�งยืืนยิ่่�งขึ้้�น  

สำำ�หรัับพวกเราและ 
ลููกหลานของเราทุุกคน
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ธัันยพร กริิชติิทายาวุุธ
ผู้้�อำำ�นวยการสมาคมเครืือข่่าย
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ประเด็็นหลัักของการประชุุมทางการเมืืองของผู้้�บริหิารระดัับสูงูในปีีน้ี้� (HLPF- 
High-level Political Forum on Sustainable Development) คืือ การเร่ง่ฟื้้� นตััว
จากสถานการณ์์โควิด และดำำ�เนิินงานตามวาระการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนืปีี 2030 
ในทุุกระดัับเต็็มรููปแบบ โดยจะมีีการทบทวนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
(SDGs) ที่่�สำำ�คัญ 6 หััวข้อ ได้้แก่่ SDG6 น้ำำ�สะอาดและสุขุอนามััย SDG7 พลังงาน
สะอาดในราคาที่่�เข้้าถึึงได้้ SDG9 อุุตสาหกรรม นวััตกรรมและโครงสร้าง 
พื้้�นฐาน SDG11 เมืืองและชุุมชนที่่�ยั่่�งยืืน และ SDG17 ความร่่วมมืือกัันเพื่่�อ 
บรรลุุเป้้าหมาย

เพื่่�อเตรีียมการทบทวน SDGs เหล่่าน้ี้� สหประชาชาติิจะจััดประชุุมกลุ่่�ม 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อประเมินิสถานะความเชื่่�อมโยงกัับ SDGs อื่่�นๆ การแลกเปลี่่�ยน
เรีียนรู้้� เพื่่�อแบ่ง่ปัันข้้อมููลความรู้้� ปััจจััยความสำำ�เร็็จ แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี และความ
ท้้าทาย โดยจะระบุุประเด็็นที่่�น่า่เป็็นห่ว่ง และเสนอแนะแนวทางต่่อไป ทั้้�งด้้าน
นโยบาย ความร่ว่มมืือ และการดำำ�เนิินงานที่่�ประสานกัันในทุุกระดัับ 

เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ยัังคงต้้องการพลังร่ว่มจากทุุกภาคส่ว่น 
ในการขับัเคลื่่�อน โดยเฉพาะภาคเอกชนที่่�ได้้รับัการยอมรับัว่่ามีีศักยภาพอย่า่งยิ่่�ง  
และเป็็นที่่�น่่ายิินดีีว่าองค์์กรสมาชิิกของสมาคมเครืือข่่ายโกลบอลคอมแพ็็ก
แห่่งประเทศไทย (UNGCNT) ได้้ผนึึกพลังกัันดำำ�เนิินงานในเรื่่�องน้ี้�อย่า่งต่่อเนื่่�อง

เพื่่�อสนับสนุนการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าว สมาคมเครืือข่่ายโกลบอลคอมแพ็็ก 
แห่่งประเทศไทย จะมุ่่�งมั่่�นทำำ�หน้้าที่่�คััดสรรเครื่่�องมืือและองค์์ความรู้้�ของ 
นานาประเทศมายังัประเทศไทย เพื่่�อสนับสนุนให้้องค์์กรธุุรกิิจไทยตั้้�งเป้้าหมาย  
วางกลยุุทธ์ ์และบููรณาการความยั่่�งยืนืได้้อย่า่งชััดเจน สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย 
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ควบคู่่�ไปกับการรวบรวมองค์์ความรู้้�และการ
ดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนจากองค์์กรสมาชิิก เผยแพร่่สู่่�สังคมไทยและ
สัังคมโลก โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งวิิสััยทัศน์์และแนวปฏิิบััติิของธุุรกิิจยั่่�งยืืน  
เพื่่�อสร้างแรงบัันดาลใจ ให้้ความตระหนัักรู้้� และส่่งเสริมการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� 
ระหว่่างกััน เพื่่�อให้้การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนเกิิดขึ้้�นอย่่างแท้้จริิง ตลอดจนต่่อยอด
ขยายผลพลังของความยั่่�งยืืนน้ี้�ให้้กว้้างขวางยิ่่�งขึ้้�น

UNGCNT พร้้อมเดิิน
เคีียงข้้างภาคเอกชนไทย 
รวมทั้้�งร่่วมมืือกัับภาครััฐ
และภาคประชาสัังคม 

เพ่ื่�อร่่วมกัันขัับเคลื่่�อน 
เป้้าหมายการพััฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)  
ให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จ  
และสร้้างการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน 
ให้้กัับทุุกภาคส่่วน

สารจากผู้้�อำำ�นวยการสมาคม
เครืือข่่ายโกลบอลคอมแพ็็ก

แห่่งประเทศไทย

05UN GLOBAL COMPACT NETWORK THAILAND



กุุญแจสำำ�คััญของธุุรกิิจ 
เพ่ื่�อปลดล็็อกสู่�การฟื้้� นตััว 
และสร้้างการเติิบโตที่่�ย่ั่�งยืืน

เปิิดผลสำำ�รวจ
ซีีอีีโอมากกว่่า 2,600 คน  
จาก 18 อุุตสาหกรรม 
ใน 128 ประเทศทั่่�วโลก 
กัับมุุมมองในการปลดล็็อกธุุรกิิจ  
สู่่�การฟื้้� นตััว เติิบโต และยั่่�งยืืน

CEO
STUDY
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ของซีีอีีโอ กำำ�ลังเผชิิญกัับความท้้าทายระดัับโลกมากกว่่า  
10 ประเด็็น โดยความท้้าทายสููงสุุด 5 ประเด็็นแรก ได้้แก่่  

เงิินเฟ้้อและความผัันผวนของราคา บุุคลากรขาดความรู้้�ความสามารถและ 
ทัักษะที่่�จำำ�เป็็น ภััยคุุกคามที่่�มีีต่อสุุขภาพ การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ  
ข้้อกำำ�หนดและกฎระเบีียบทางการค้้า

จากสััญญาณเตืือนถึึงความท้้าทายระดัับโลก ปััจจุุบััน สิ่่�งที่่�ซีีอีีโอต้้องเลืือก คืือ 
การประยุุกต์์กลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืนเพื่่�ออนาคตที่่�มั่่�นคง หรืือยอมรัับผลกระทบ 
ที่่�จะตามมาจากการไม่่ลงมืือทำำ�อะไร ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น วาระความยั่่�งยืืนระดัับโลก 
ที่่�ไม่่เป็็นไปตามแผน ยัังส่่งผลให้้เกิิดความท้้าทายเพิ่่�มขึ้้�นมากจนเกิินขอบเขตที่่�
ธุุรกิิจทั่่�วไปจะสามารถควบคุุมได้้ และกำำ�ลังบัังคัับให้้ซีีอีีโอทั่่�วโลกต้้องรัับมืือกัับ
ความไม่่แน่่นอนที่่�ไม่่เคยเกิิดขึ้้�นมาก่่อน

ปลายปี 2022 UN Global Compact ร่่วมกัับ Accenture ได้้สำำ�รวจวิิสััยทัศน์์  
มุุมมอง และความเห็็นของซีีอีีโอทั่่�วโลกถึึงกุุญแจสำำ�คัญของธุุรกิิจ เพื่่�อปลดล็อก 
สู่่�การฟื้้� นตััวและสร้้างการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน นัับเป็็นการสำำ�รวจความคิิดเห็็นของ
ผู้้�นำำ�ธุรกิิจทั่่�วโลกเกี่่�ยวกับความยั่่�งยืืนที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดและต่่อเนื่่�องที่่�สุุดครั้้�งหนึ่่�ง 
ของโลก ข้อ้มููลจากซีีอีีโอมากกว่่า 2,600 คน จาก 18 อุุตสาหกรรมใน 128 ประเทศ  
จากการสำำ�รวจครั้้�งน้ี้� ตอกย้ำำ�ว่า “ความยั่่�งยืืน” ยัังคงเป็็นกุุญแจดอกสำำ�คัญ 
ของภาคธุรกิิจ ที่่�จะใช้้ปลดล็อกสู่่�การฟื้้� นตััว และสร้า้งการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืนื

5 ความท้้าทายวัันนี้้� ที่่�ซีีอีีโอกำำ�ลัังเผชิิญ

93%

เงิินเฟ้อ้และ 
ความผันัผวนของราคา

บุุคลากรขาดความรู้้� 
และทัักษะท่ี่�จำำ�เป็น็

ภััยคุกุคาม 
ท่ี่�มีีต่่อสุขุภาพ 

การเปลี่�ยนแปลง 
สภาพภููมิอิากาศ 

ข้้อกำำ�หนดและ 
กฎระเบีียบทางการค้้า
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ของซีีอีีโอ เชื่่�อว่่าธุุรกิิจยัังคงมีีบทบาท
สำำ�คัญในการขับัเคลื่่�อนโลก เพื่่�อให้้บรรลุุ

เป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (SGDs) ผ่่านการเพิ่่�ม 
ข้้อตกลงร่ว่มกัันและการลงมืือปฏิิบััติิจริิง

ของซีีอีี โอ ตระหนัักอย่่างชััดเจนว่่า  
บทบาทของพวกเขามีีส่วนสำำ�คัญยิ่่�ง 

ที่่�ทำำ�ให้้ธุุรกิิจมีีความยั่่�งยืืนมากขึ้้�น โดยความตระหนัักน้ี้� 
เพิ่่�มขึ้้�นจากร้อ้ยละ 83 ในปี ี2013 เป็น็ร้อ้ยละ 98 ในปี ี2022  
หรืือเพิ่่�มขึ้้�นถึึงร้้อยละ 15 ในระยะเวลาไม่่ถึึง 10 ปีี

เพิ่่�มข้้อตกลงร่่วมกััน 
และการลงมืือปฏิิบััติิ 
จริิงจััง เพ่ื่�อบรรลุุ 
เป้้าหมาย SDGs

ซีีอีีโอ คืือ ผู้้�สนัับสนุุนความยั่่�งยืืน

51%

98%
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ของซีีอีี โอ เ ห็็นว่่ารััฐบาลมีีอิทธิิพล 
มากที่่�สุุดต่อความยั่่�งยืืน โดยเพิ่่�มขึ้้�น

เกืือบสองเท่่าจากร้้อยละ 31 ในปีี 2021 เห็็นได้้ชััดจาก 
การที่่�รััฐบาลเริ่่�มนำำ�นโยบายที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม 
มาใช้ม้ากขึ้้�น รวมไปถึึงมีีมาตรการจููงใจต่่างๆ สำำ�หรับัธุุรกิิจ
ที่่�ดำำ�เนิินโครงการด้้านพลังงานทดแทน หรืือการกำำ�หนด 
ให้้มีีการจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน ซีีอีีโอส่ว่นใหญ่ย่อมรัับว่่า  
สิ่่�งเหล่่าน้ี้�ส่ง่ผลให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในธุุรกิิจ

ของซีีอีีโอ เห็็นว่่านัักลงทุุนยัังคงมีีอิทธิพิล 
ต่่อการจััดการความยั่่�งยืืนมากกว่่าเดิิม  

โดยเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 31 ในปีี 2021 และร้้อยละ 18  
ในปีี 2016 หรืือเพิ่่�มขึ้้�นเกืือบสองเท่่าในระยะเวลาเพีียง 5 ปีี  
จากการให้้ความสำำ�คัญกัับการประเมิินการเติิบโตและ 
ความยั่่�งยืืนในระยะยาวมากขึ้้�น เมื่่�อต้้องตััดสิินใจลงทุุน 

ของซีีอีีโอ ยัังเห็็นว่่าธนาคารและบริิษััท 
ประกัันเป็็นผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียที่่�มีีบทบาท 

เพิ่่�มขึ้้�นในด้้านความยั่่�งยืนื โดยเพิ่่�มขึ้้�นจากร้อ้ยละ 6 ในปี ี2021  
หรืือเพิ่่�มขึ้้�นมากกว่่า 3 เท่่า ภายในเวลาเพีียงปีีเดีียว

รััฐบาล นัักลงทุุน และธนาคาร  
กำำ�ลัังขัับเคลื่่�อนและให้้ความสำำ�คััญ 
กัับการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนมากขึ้้�นเรื่่�อยๆ

52%

34%

21%

มากกว่่า

รัฐับาล นัักลงทุนุ ธนาคารและบริษัิัทประกััน
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ของซีีอีีโอ เปิิดเผยว่ากำำ�ลังพััฒนาทัักษะเดิิม  
(Upskill) เพิ่่�มเติิมทัักษะใหม่่ (Reskill) ให้้กัับบุุคลากร 
ของตน เพื่่�อรองรัับตลาดแรงงานในอนาคต

ของซีีอีีโอ กำำ�ลังลงทุุนในสุุขภาพกายและ 
สุุขภาพจิต สำำ�หรัับบุุคลากรของตน เพื่่�อตอบสนองต่่อ 
ความท้้าทายระดัับโลก โดยระบุุว่่า ส่ว่นหนึ่่�งของการสร้้าง 
บุุคลากรให้้มีีทักษะในการฟื้้� นตััวในปััจจุุบััน จำำ�เป็็นต้้อง
คำำ�นึึงถึึงประเด็็นสุุขภาพของคน ทั้้�งสุุขภาพกายและ
สุุขภาพของจิิตใจ

ของซีีอีีโอกำำ�ลังเพิ่่�มความหลากหลายของ 
บุุคลากร เพราะเล็็งเห็น็ว่่าแรงงานที่่�หลากหลาย มีีแนวโน้ม้ 
ที่่�จะสร้้างนวััตกรรมที่่�มีีความหมาย และยัังเป็็นสััญลัักษณ์์ 
ของบริิษััทที่่�เปิิดรัับความหลากหลาย ความเสมอภาค  
และการมีีส่ว่นร่ว่ม นอกจากน้ี้� ยัังดึึงดููดคนใหม่่ๆ ที่่�มีีความ 
สามารถที่่�จะเข้้ามาร่ว่มงานกัับองค์์กร เพื่่�อเสริมสร้า้งความ
แข็็งแกร่ง่ในการฟื้้� นตััวอีีกด้้วย

บุุคลากร คืือ กุุญแจสำำ�คััญในการ
ฟื้้� นตััวขององค์์กร

96% ของซีีอีีโอ เห็็นว่่าการขาดแคลนบุุคลากร 
ที่่�มีีความสามารถและทัักษะที่่�เกี่่�ยวกับ 

ความยั่่�งยืืน เป็็นความท้้าทายระดัับโลกที่่�ส่่งผลกระทบ 
ต่่อธุุรกิิจของพวกเขา

การเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านอุุตสาหกรรม การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่� 
ยุุคดิิจิิทััล และการเปลี่่�ยนแปลงความต้้องการทัักษะแรงงาน 
อย่า่งรวดเร็็ว ทำำ�ให้้องค์์กรจำำ�เป็็นต้้องลงทุุนกัับการพััฒนา 
บุุคลากรอย่่างเร่่งด่่วน เพื่่�อให้้บุุคลากรปััจจุุบัันสามารถ 
แข่่งขัันได้้ รวมทั้้�งดึึงดููดคนใหม่่ๆ ที่่�ต้้องการพััฒนาทัักษะ
ของตนเอง และเป็น็การบ่ม่เพาะคนรุ่่�นต่่อไป เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่า 
มีีทักษะที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับอนาคต

74%

58%

56%
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ซีีอีีโอกำำ�ลัังปรับัเปล่ี่�ยนห่่วงโซ่่อุปทานขององค์์กร เพ่ื่�อเผชิญิกัับความท้า้ทาย

ของซีีอีีโอ กำำ�ลังเพิ่่�มความเข้ม้ข้น้ 
ในการประเมินิผลกระทบทางสังัคมในห่ว่งโซ่ ่
อุุปทาน โดยรวบรวมเครือืข่า่ยห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน 
ขององค์์กร ประเมิินผลกระทบทางสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้อม รวมทั้้�งระบุุความเสี่่�ยงทาง 
ภููมิิศาสตร์และทรัพยากร การประเมิินข้้อมููล 
เหล่่าน้ี้�จะช่ว่ยให้้บริษัิัทต่างๆ ทำำ�งานร่ว่มกััน 
ได้้ตลอดห่วงโซ่่อุุปทาน ช่่วยให้้เสริมสร้าง 
ศัักยภาพขององค์์กร ช่ว่ยในการตััดสินิใจว่่า 
จะใช้้เวลาและทรัพยากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัด
อย่า่งไร เพื่่�อให้้ฟื้้� นตััวและสร้้างความยั่่�งยืืน

ของซีีอีีโอ กล่่าวว่าการสร้้าง 
ห่่วงโซ่อุุ่ปทานที่่�มีีความรัับผิิดชอบ 

เป็็นส่ว่นหนึ่่�งของกลยุุทธ์ใ์นการ
สร้้างความยั่่�งยืืน

ของซีีอีีโอ กำำ�ลังเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการเก็็บข้อ้มููล 
ความยั่่�งยืืนของพวกเขา และเรีียกร้้องให้้ทุุกบริิษััทลงทุุน 
เกี่่�ยวกับการเก็็บรวบรวมข้อ้มููลให้้เป็็นมาตรฐาน เพื่่�อให้้สามารถ 
สะท้้อนถึึงองค์์กรและใช้้ข้้อมููลเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ 

หรืือ 3 ใน 4 ของซีีอีีโอ จััดการข้้อมููล 
ด้้วยดิจิิทััลแล้้ว อีีกร้อ้ยละ 55 ของซีีอีีโอได้้ปรับัปรุง 
ความสามารถในการรวบรวมข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน  
โดยเฉพาะในห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain)  
เพื่่�อสร้้างการฟื้้� นตััว

ของซีีอีีโอ ระบุุว่่า 
พวกเขา เข้้ า ใจ 

เป็็นอย่่างดีีว่าธุุรกิิจส่่งผลกระทบ 
ต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพ 
อย่า่งไร

ของซีีอีีโอ กล่่าวว่าพวกเขาเข้้าใจวิิธีีการใช้้ประโยชน์จากการ 
แก้้ปััญหาหรืือหาทางออกที่่�อิิงกัับธรรมชาติิ

ของซีีอีีโอเท่่านั้้�นที่่�ริิเริ่่�มโครงการปกป้้องธรรมชาติิหรืือฟื้้� นฟูู 
ความหลากหลายทางชีีวภาพ ในขณะที่่�ความหลากหลายทาง 

ชีีวภาพดูเหมืือนถููกมองข้้าม แต่่ยัังมีีซีีอีีโอชั้้�นนำำ�ที่่�กำำ�ลังพััฒนาโมเดลธุุรกิิจยั่่�งยืืน 
ด้้วยการใช้้กลยุุทธ์เ์ชิิงบวกต่่อธรรมชาติิ

ความหลากหลายทางชีีวภาพ องค์ป์ระกอบหลัักของความยั่่�งยืืนและการฟื้้� นตัวั  
ยัังคงมีีการดำำ�เนิินงานน้้อย

80% 70%

35%

55%

54%

72%
เกืือบ
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เพื่่�อสร้างการฟ้ื้� นตััวอย่่างแท้้จริิง ซีีอีีโอต้้องบููรณาการความยั่่�งยืืนไว้้ในกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ การจััดการองค์์กรและแรงงาน  
การบริิหารจััดการห่่วงโซ่อุุ่ปทาน และการบริิหารจััดการระบบนิิเวศ ดัังตััวอย่า่งการดำำ�เนิินงานต่่อไปนี้�

กลยุุทธ์์: ใช้้รููปแบบธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน กำำ�หนดเป้้าหมาย 
ทางสภาพภูมิิอากาศที่่�อิิงตามหลัักวิิทยาศาสตร์ ์ใช้ก้ลยุุทธ์ ์
ทางธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรกัับธรรมชาติิ รวมผลกระทบ ESG  
ในการตััดสิินใจลงทุุน

การจััดการองค์์กรและแรงงาน: ลงทุุนใน
สุุขภาพจิตใจและสุุขภาพกายของบุุคลากร สร้้างและ 
มีีส่่วนร่่วมกัับตััวแทนพนัักงาน พััฒนาทัักษะเดิิม หรืือ  
เพิ่่�มเติิมทัักษะใหม่่ เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนผ่่านที่่�เป็็นมิิตร
กัับสิ่่�งแวดล้อม จััดหาสิ่่�งจููงใจในการเป็็นผู้้�นำำ�ให้้สอดคล้้อง
กัับค่่านิิยมและผลลััพธ์ท์ี่่�จะทำำ�ให้้ยั่่�งยืืน

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน: ยกระดัับ 
การเก็็บรวบรวมข้้อมููลที่่� ได้้มาตรฐานและมีีคุุณภาพ  
เพิ่่�มความสำำ�คัญในการมีีส่่วนร่่วมตลอดห่วงโซ่่อุุปทาน 
ขัับเคลื่่�อนกระบวนการทางธุุรกิิจด้้วยการวางแผนและ
วิิเคราะห์ข์้อ้มูลู บููรณาการเกณฑ์์ความยั่่�งยืืนในการวิิจััยและ
พััฒนา (R&D) เร่ง่การใช้้พลังงานหมุุนเวีียน

การบริิหารจััดการระบบนิิเวศ:  สร้้างการมีี 
ส่่วนร่่วมกัับพัันธมิิตร ให้้เกิิดความร่่วมมืือเชิิงกลยุุทธ์ ์
สนับสนุนนโยบายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืและการฟื้้� นตััวที่่�มั่่�นคง

ส่่วนผสมสำำ�หรัับการฟื้้� นตััว 

STRATEGY WORKFORCE &
ORGANIZATION 

SUPPLY CHAIN
& DATA 

ECOSYSTEM 
MANAGEMENT

ADOPT
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BUSINESS 
MODELS
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MENTAL AND
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INCENTIVES TO

SUSTAINABILITY-
BASED VALUES 
AND OUTCOMES

EMBED
SUSTAINABILITY

CRITERIA INTO R&D

ACCELERATE
ADOPTION OF

RENEWABLE ENERGY
TO SECURE YOUR
ENERGY SUPPLY
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ซีีอีีโอเรีียกร้้องให้้รััฐบาลสนับสนุน
และเปิิดให้้ภาคเอกชนเร่่งเครื่่� อง 
เพื่่� อบรรลุุเป้้าหมายความยั่่� งยืืน  
ไม่่ว่่าจะเป็็น การลงทุุนในโครงสร้าง
พื้้�นฐานที่่�ยั่่�งยืืน การเปิิดใช้้เศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน นโยบายการสนัับสนุน
เพื่่� อการเปลี่่� ยนผ่่ านที่่� ยุุ ติิธรรม  
การกำำ�หนดกรอบการรายงาน ESG  
ที่่�ได้้มาตรฐาน การร่ว่มมืือเพื่่�อกำำ�หนด 
ราคาคาร์บ์อน การดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกับ 
การจััดหาเงิินทุุนเพื่่� อการปรับตััว  
การวางระบบเพื่่�อส่่งเสริิมนวััตกรรม
การตระหนัักถึึงต้้นทุุนด้้านความ
หลากหลายทางชีีวภาพ การให้้ 
การศึึกษาและสนัับสนุนทางการเงิิน
กัับ SMEs 

ASKS OF
POLICYMAKERS

ALIGN NDCS
AT 1.5°C

COOPERATE
ON CARBON 

PRICING

REALIZE A 
BIODIVERSITY
FRAMEWORK

ACTION ON
ADAPTION
FINANCING

ALIGN
REGULATORY 

SYSTEMS TO FOSTER
INNOVATION

STANDARDIZE
ESG REPORTING
FRAMEWORKS

ENABLE THE
CIRCULAR
ECONOMY

INVEST IN 
SUSTAINABLE

BASIC
INFRASTRUCTURE

SUPPORT
POLICY FOR 

A JUST
TRANSITION

PROVIDE EDUCATION
& FINANCING

FOR SMES

คำำ�ถามถึึง
ผู้้�กำำ�หนดนโยบาย
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แนวโน้้มสำำ�คััญเพ่ื่�อบรรลุุ
เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

MEGA
TRENDS 

การปรัับตััวของภาคธุุรกิิจ
บนความท้้าทาย 

เพ่ื่�อปลดล็็อก
สู่่�การฟื้้� นตััว และสร้้าง
การเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน
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แนวโน้้มสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืนืที่่�กำำ�ลังเกิิดขึ้้�นทั่่�วโลกปีนีี้้� ว่่าด้้วยความท้้าทาย
และการปรับัตััวขององค์์กรธุุรกิิจในช่่วงเวลาของการฟื้้� นตััวจาก COVID-19  
เพื่่�อสร้า้งการเติิบโตเดิินหน้้าสู่่�องค์์กรยั่่�งยืืน รวมทั้้�งตอบสนองต่่อเป้้าหมาย
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ในมิิติิต่่างๆ ดัังนี้้�

ความหลากหลายทางชีีวภาพ (Biodiversity) 
ต้้นทุุนทางเศรษฐกิิจที่่�ต้้องเร่่งฟื้้� นฟูู
ความอุุดมสมบููรณ์์ของชนิดพันัธุ์์�พืชและสััตว์ เป็็นต้้นทุุนที่่�มีีคุณุค่่าและมููลค่่า 
เพราะเป็็นปััจจััยตั้้�งต้้นของการมีีวััตถุุดิิบที่่�หลากหลาย สำำ�หรัับการผลิิตและ 
ต่่อยอดเป็็นสิินค้้าและบริิการมากมาย จึึงถืือเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญที่่�ต้้องการ 
สรรพกำำ�ลังในการปกป้้อง ดููแล และฟื้้� นฟูู

การเงิินที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Finance) 
หััวใจขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจยั่่�งยืืน 
ภาคการเงิิน คืือตััวกลางในการจััดสรรเงิินทุุนในระบบ จึึงเป็็นหััวใจในการ 
ขัับเคลื่่�อนการลงทุุนที่่�มอบคุุณค่่าด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม ธรรมาภิิบาลและ 
มููลค่่าจากการประกอบการ เพื่่�อสร้างผลตอบแทนให้้กัับธุุรกิิจ ควบคู่่�ไปกับ 
สร้้างผลกระทบเชิิงบวกต่่อโลก

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน 
(Supply Chain Management) 
บริิหารรอบด้้านเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนทั้้�งระบบ
การทำำ�ธุรกิิจวัันน้ี้� เปลี่่�ยนจากรููปแบบเดิิมที่่�เน้้นการแข่่งขัันเชิิงปริมาณไปสู่่� 
การร่่วมมืือกัันและแบ่่งปัันความรู้้�เชิิงคุุณค่่า โดยอาศััยการมีีส่่วนร่่วมทั้้�ง 
ห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน ซึ่่�งต้้องปรับเปลี่่�ยนและออกแบบธุุรกิิจยั่่�งยืืน ให้้อยู่่�ในรููปแบบ
ของเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

แรงงานและงานที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 
(Green Job & Workforce) 
เทรนด์์มาแรงของโลกการทำำ�งานยุุคใหม่่
งานที่่�มีีส่่วนช่่วยอนุุรัักษ์์หรืือฟื้้� นฟููสิ่่�งแวดล้อม มีีแนวโน้้มที่่�จะเพิ่่�มขึ้้�นและมีี 
บทบาทสำำ�คัญมากข้ึ้�น เห็็นได้้ชััดจากการเพิ่่�มขึ้้�นของธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้อมและการที่่�รััฐบาลไทยพยายามสนับสนุนให้้เกิิดตำำ�แหน่่งงานที่่� 
เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อมผ่่านนโยบายต่างๆ

การเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงานและนวััตกรรม
(Energy Transition and Innovation) 
ลงทุุนวัันนี้้� เพ่ื่�อความยั่่�งยืืนวัันหน้้า
ทิิศทางของโลกที่่�เปลี่่�ยนไป คืือโอกาสใหม่่ๆ ของการลงทุุน หนึ่่�งในนั้้�น คืือ  
การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลังงานหมุุนเวีียนในระดัับองค์์กร ที่่�ต้้องอาศััยเงิินลงทุุน 
จำำ�นวนมาก ซึ่่�งจะสร้้างผลตอบแทนให้้เก็็บเกี่่�ยวต่อไปในระยะยาว 
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Biodiversity
ความหลากหลายทางชีีวภาพ
ต้้นทุุนทางเศรษฐกิิจที่่�ต้้องเร่่งฟื้้� นฟูู

ความหลากหลายทางชีีวภาพ (Biodiversity) หมายถึึง การมี 
ส่ิ่�งมีีชีีวิิตหลายชนิิดอาศััยอยู่่�ในขอบเขตพื้้�นที่่�เดีียวกััน ซึ่่�งความ 
อุดุมสมบููรณ์ข์องชนิิดพัันธุ์์�พืชและสััตว์น์ับัเป็น็ “ต้้นทุนุทางเศรษฐกิิจ” 
ที่่�มีีคุุณค่่าและมููลค่่า ในอุุตสาหกรรมท่่องเที่่�ยว การมีีทรััพยากรที่่� 
หลากหลายนัับเป็็นจุุดขายสำำ�คัญั นอกจากนี้้� ยังัเป็็นหััวใจสำำ�คัญัของ
การมีวีัตัถุดุิิบหลากหลายสำำ�หรับผลิิตและต่อ่ยอดเป็น็สิินค้้ามากมายTR
EN

D
 1
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วิิกฤตการสููญเสีียความหลากหลายทางชีีวภาพ เป็็น 1 
ใน 3 วิิกฤตฉุุกเฉิินด้้านสิ่่�งแวดล้อมของโลกควบคู่่�ไปกับ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและปััญหา IPBES 
(Intergovernmental Science-Policy Platform 
on Biodiversity and Ecosystem Services) หรืือ
องค์์กรอิิสระระหว่่างรััฐบาลชี้้�ว่่าในช่่วง 50 ปีีที่่�ผ่่านมา  
75% ของพื้้�นผิิวดินที่่�ปราศจากน้ำำ�แข็็งของโลกเกิิดการ
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ มหาสมุทรส่่วนใหญ่่มีี
มลพิิษ และพื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ�มากกว่่า 85% ได้้ถููกทำำ�ลายลง  
การเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการใช้ท้ี่่�ดิิน โดยเฉพาะการเปลี่่�ยน
ผืืนป่่าจำำ�นวนมากทั่่�วโลกเป็็นพื้้�นที่่�เกษตรกรรมเชิิงเดี่่�ยว 
ทำำ�ให้้ทรััพยากรธรรมชาติิเสื่่�อมโทรม ข้้อมููลจาก WWF 
ระบุุว่่าการลดลงกว่่า 2 ใน 3 ของสััตว์เล้ี้�ยงลููกด้้วยนม นก  
สััตว์เลื้้�อยคลาน สััตว์สะเทิินน้ำำ�สะเทิินบกและปลา ในแถบ 
เอเชีีย-แปซิิฟิิก อาจนำำ�ไปสู่่�วิกฤตทางอาหารได้้ในที่่�สุุด

นอกจากนี้้� การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศ ภาวะโลกร้อ้น  
การแปรปรวนของฤดููกาลต่่างๆ ตลอดจนภััยพิบััติิทาง
ธรรมชาติิที่่�รุุนแรงขึ้้�นเรื่่�อยๆ ก็็เป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยที่่�ทำำ�ให้้
วิิกฤตความหลากหลายทางชีีวภาพยิ่่�งแย่่ลง เพราะมััน
ได้้เปลี่่�ยนแปลงระบบนิิเวศทั้้�งบนบก ในแหล่่งน้ำำ�จืด และ
มหาสมุทุร ทำำ�ให้้เกิิดการสูญูเสีียสายพัันธุ์์�ท้้องถิ่่�น เพิ่่�มความ

เสี่่�ยงของโรคต่่างๆ ส่ง่ผลให้พ้ืชืและสัตัว์จำำ�นวนมากล้้มตาย
ตามที่่� UNEP ประเมิินไว้้ว่่าผลิิตภัณฑ์์มวลรวม (GDP) 
ของโลกกว่่าครึ่่�งหนึ่่�งต้้องพึ่่�งพาทรััพยากรธรรมชาติิ 
วิิกฤตทั้้�งหมดนี้้�จึึงไม่่เพีียงส่่งผลต่่อพืืชและสััตว์ แต่่จะ 
ส่่งผลกระทบต่่อฐานทรัพยากรที่่�ขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจโลก  
ดัังนั้้�น เพื่่�อเสริมสร้างความสามารถในการพััฒนาธุุรกิิจ 
ให้้เศรษฐกิิจโลกยัังคงขัับเคลื่่�อนต่่อไปได้้ เราจึึงต้้องสร้้าง
การเปลี่่�ยนแปลงแบบพลิกโฉม (Transformative Change) 
ให้้เกิิดขึ้้�น

ในระดัับโลก การประชุุมสมัชชาองค์์การสหประชาชาติิ 
สมัยที่่� 73 ได้้ประกาศให้้ปีี 2021 ถึึง 2030 เป็็นศตวรรษ
แห่่งการฟื้้� นฟููระบบนิิเวศ (UN Decade on Ecosystem  
Restoration) และเมื่่�อปีีที่่�ผ่า่นมา ณ การประชุุมสมัชชาภาคีี 
ว่่าด้้วยความหลากหลายทางชีีวภาพสมัยที่่� 15 (CBD COP 15)  
ก็็มีีการรับัรองกรอบงานคุนุหมิงิ-มอนทรีีออล ว่่าด้้วยความ 
หลากหลายทางชีีวภาพของโลกขึ้้�น รวมถึึงมีีการกำำ�หนด 
วิิสััยทัศน์์ปีี 2050 เพื่่�อการอยู่่�ร่วมกัันอย่่างสอดคล้้อง 
และเป็็นหนึ่่�งเดีียวกับธรรมชาติิ โดยสาระสำำ�คัญของ 
กรอบงานน้ี้�มีีทั้้�งการลดภัยคุกคาม การใช้้ประโยชน์ความ 
หลากหลายทางชีีวภาพอย่่างยั่่�งยืืน ไปจนถึึงกลไกการ 
ผลัักดัันให้้ความหลากหลายทางชีีวภาพเป็็นกระแสหลััก

ช่่วง 50 ปีีท่ี่�ผ่่านมา 
75% ของพื้้�นผิิวดิินที่่�ปราศจากน้ำำ��แข็็งของโลก 
เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 
มหาสมุทรส่่วนใหญ่่มีีมลพิิษ 
และพื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ��มากกว่่า 85% 
ได้้ถููกทำำ�ลายลง 
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สำำ�หรับัประเทศไทย สำำ�นักงานนโยบายและแผนทรัพยากร 
ธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม คืือหน่่วยประสานงานหลััก 
ของทุุกภาคส่่วน โดยขณะนี้้�ได้้วางแผนปฏิิรููปประเทศ 
ด้้านทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม รวมถึึงกำำ�หนด 
ให้้มีีกฎหมายด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพที่่�เหมาะสม 
กัับบริิบทประเทศ และสอดคล้้องกัับประชาคมโลก

วิิกฤตฉุกเฉิินด้้านสิ่่�งแวดล้อมที่่�เกิิดขึ้้�น ผลัักดัันให้้โลก
เริ่่�มเดิินหน้้าสู่่�การเปลี่่�ยนแปลง และภาคเอกชนที่่�ปรัับ
วิิธีีดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างทัันท่่วงทีี โดยนำำ�แนวคิดเรื่่�องความ
หลากหลายทางชีีวภาพมาใช้้ประกอบธุุรกิิจอย่่างจริิงจััง
เท่่านั้้�น จึึงจะอยู่่�รอดและได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน 
ในอนาคต โดยอาจเริ่่�มจากการศึึกษาแนวทางการแก้้ปััญหา
ที่่�อาศััยธรรมชาติิเป็็นพื้้�นฐาน (Nature-Based Solution) 
ซึ่่�งปััจจุุบัันแนวทางน้ี้�ถููกนำำ�ไปปรับใช้้ในหลากหลาย
โครงการพััฒนาต่่างๆ รวมถึึงธุุรกิิจมากมายทั่่�วโลกแล้้ว

ที่่�ผ่่านมา กิิจกรรมของมนุุษย์์มุ่่�งเน้้นไปที่่�การเติิบโต
ทางเศรษฐกิิจ ผลัักดัันให้้เกิิดการทำำ�ลายล้างและความ
เสื่่�อมโทรมของระบบนิิเวศ การเปลี่่�ยนเป้้าหมายในการ 
ขับัเคลื่่�อนพลวััตของโลก ให้ค้ำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้อมและสังัคม
ไปพร้อมกัับเศรษฐกิิจ อาศััยความเข้้าใจในธรรมชาติิ  
รวมถึึงความหลากหลายทางชีีวภาพเป็น็ฐาน คืือหััวใจเดีียว
ที่่�จะทำำ�ให้้โลกมุ่่�งไปข้้างหน้้าได้้อย่า่งยั่่�งยืืน

ข้้อมููลจาก WWF ระบุุว่่า 
การลดลงกว่่า 2 ใน 3 ของ 
สััตว์์เลี้้�ยงลููกด้้วยนม  

นก สััตว์เลื้้�อยคลาน  
สััตว์์สะเทิินน้ำำ��สะเทิินบก 

และปลา ในแถบเอเชีีย-แปซิิฟิกิ 
อาจนำำ�ไปสู่่�วิิกฤตทาง

อาหารได้้ในที่่�สุุด
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Sustainable Finance
การเงิินที่่�ยั่่�งยืืน 
หััวใจขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจยั่่�งยืืน

ทุุกวัันนี้้�  ทั่่�วโลกให้้ความสำำ�คััญกัับประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนใน 
หลากหลายรููปแบบ ด้้วยกระแสใหม่่ที่่�คำำ�นึึงถึึงสัังคมและส่ิ่�งแวดล้้อม 
ตลอดจนความหลากหลายทางชีีวภาพ ควบคู่่�ไปกัับการเติิบโตของ
เศรษฐกิิจ และหัวัใจของการขับัเคลื่่�อนนี้้� ก็ค็ือื Sustainable Finance 
หรืือการเงิินที่่�ยั่่�งยืืน

การเงิินที่่�ยั่่�งยืืน คืือการลงทุุนที่่�มอบคุุณค่าด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม สัังคม 
ธรรมาภิิบาล และมููลค่่าทางเม็็ดเงิินจากการประกอบธุุรกิิจ สร้้าง 
ผลตอบแทนในระยะยาวและสร้้างผลกระทบเชิิงบวกต่่อโลก เนื่่�องจาก
ภาคการเงิิน คืือตััวกลางในการจััดสรรเงิินทุุนในระบบ ดัังนั้้�น  
การเงิินที่่�ยั่่�งยืนืจึงึเป็็นปัจัจัยัสำำ�คัญั ที่่�ทำำ�ให้้ธุรกิิจยั่่�งยืนืเกิิดขึ้้�นได้้จริิง
ในระยะยาวTR
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ในระดัับโลก หลายประเทศในทวีีปยุโรป คืือต้้นแบบ
ให้้ภููมิิภาคอื่่�นๆ ปรัับตััวตาม โดยมีีการกำำ�หนดนโยบาย
และเป้้าหมายที่่�ชััดเจน ทั้้�งสร้างกลไกสนับสนุนผ่่านเงิิน
อุุดหนุุนต่่างๆ จััดเก็็บภาษีีเพื่่� อเป็็นแรงกระตุ้้�นให้้เกิิด 
การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมในการทำำ�ธุรกิิจ ทั้้�งน้ี้� ผู้้�บริิโภค
และนัักลงทุุนชาวยุโรปเองก็็ตระหนัักถึึงเรื่่�องน้ี้� จึึงเกิิด
ความต้้องการลงทุุนในธุุรกิิจที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับความ
ยั่่�งยืืนอย่า่งเป็็นองคาพยพ นอกจากน้ี้� ยังัมีีการรวมกลุ่่�มกััน 
สร้้างข้้อผููกมััดในการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกให้้เป็็นศููนย์์  
ถ้้าธุุรกิิจใดดำำ�เนิินการโดยปราศจากการคำำ�นึึงถึึงความยั่่�งยืนื  
ธุุรกิิจนั้้�นก็็จะหาแหล่่งเงิินทุุนได้้ยากขึ้้�น

ในระดัับธุุรกิิจ ตำำ�แหน่ง่ที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญต่่อ Sustainable  
Finance คืือ CFO ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจตััดสิินใจในการ 
นำำ�เงิินบริิษััทมาลงทุุนให้้เป็็นรููปธรรม ปััจจุุบััน CFO  
จากหลายบริิษััทยัักษ์์ใหญ่่ในบ้้านเราได้้เปลี่่�ยนบทบาท 
การทำำ�งานมาจาก Chief Finance Officer มาเป็็น Chief of  
Sustainability นำำ�ปัจจััยด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และ 
ธรรมาภิิบาล มาบริิหารการลงทุุนเพื่่�อสร้้างโอกาสให้้กัับ
ธุุรกิิจ เป็็นผู้้�ที่่�กำำ�หนดทิศทางการลงทุุนผ่่านการคำำ�นวณ 
มููลค่่าทางเม็็ดเงิินและคุุณค่่าทางสัังคม รวมทั้้�งคำำ�นึึงถึึง 
การรัักษาสภาพแวดล้อมที่่�ดีีไว้้ให้้กัับคนรุ่่�นถััดไปด้้วย
 
สำำ�หรับัประเทศไทย ผู้้�ที่่�ต้้องการศึึกษาเรื่่�องการเงิินที่่�ยั่่�งยืนื
และนำำ�ไปใช้้ ธนาคารแห่่งประเทศไทยได้้กำำ�หนดทิศทาง
และกรอบการดำำ�เนิินงานด้้านการเงิินที่่�ยั่่�งยืืนของภาค
การเงิินไทย ภายใต้้ Sustainable Finance Initiatives for 
Thailand

  การธนาคารเพื่่� อความยั่่�งยืืน หมายถึึง การธนาคาร 
ที่่�มุ่่�งเน้้นการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของธุุรกิิจและสัังคมใน 
ระยะยาว โดยดํําเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อม สัังคม และอยู่่�ภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี 
(ESG) ตลอดจนการช่ว่ยสร้า้งแรงผลัักดัันให้้ทุกุภาคส่ว่นทั้้�ง 
ภาคครััวเรืือน ภาคธุุรกิิจ และรััฐบาลดํําเนิินการในทิิศทางที่่� 
นํําไปสู่่�การพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื ซึ่่�งจะช่ว่ยป้้องกัันความเสี่่�ยง 
ต่่อทั้้�งระบบเศรษฐกิิจและตััวสถาบัันการเงิินเอง

ในปีีนี้้�มีีการออกมาตรฐานการจััดกลุ่่�มกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจ 
ที่่�คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้อม (Taxonomy) ซึ่่�งปััจจุุบัันแต่่ละ
ภาคส่่วนมีีความเข้้าใจเกี่่�ยวกับกิิจกรรมที่่�เป็็นมิิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้อมแตกต่่างกััน ทำำ�ให้้การขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงาน
ด้้านสิ่่�งแวดล้อม โดยเฉพาะการจััดสรรเงิินทุนุยัังไม่ต่รงจุุด 
ซึ่่�งอาจนำำ�ไปสู่่�การกล่่าวอ้างเกิินจริงิว่่ามีีการดำำ�เนินิการด้้าน
สิ่่�งแวดล้อมแล้้ว (Greenwashing) หรือืการจััดสรรเงิินทุุนให้้ 
ภาคธุุรกิิจที่่�ต้้องการปรับตััวโดยเฉพาะในช่่วงเปลี่่�ยนผ่่าน  
(Transitional Activities) ยัังไม่่เพีียงพอ ดัังนั้้�น จำำ�เป็็น
ต้้องมีีมาตรฐานกลางในการกำำ�หนดนิิยามและจััดกลุ่่�ม
กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจที่่�คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้อม (Taxonomy) 
เพื่่�อให้้ภาครััฐ ภาคธุุรกิิจ และภาคการเงิิน มีีความเข้้าใจ
ตรงกัันและมีีจุดยึึดโยงให้้นำำ�ไปใช้้อ้้างอิิงในการกำำ�หนด
นโยบาย วางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ รวมถึึงพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ 
และการบริิการของภาคธุุรกิิจได้้อย่่างมีีมาตรฐานและ 
สอดคล้้องกััน ซึ่่�งจะช่ว่ยให้้แต่่ละภาคส่ว่นสามารถประเมิิน 
สถานะการดำำ�เนิินการด้้านสิ่่�งแวดล้อมและสามารถวางแผน 
รองรับัการปรับัตััวในช่ว่งเปลี่่�ยนผ่า่นที่่�สอดคล้้องกัับบริิบท
ของไทยได้้อย่า่งเหมาะสมและทัันการณ์์

แนวโน้้มประเทศไทยเมื่่�อมีี Taxonomy ที่่�เป็็นมาตรฐานกลาง  
จะช่ว่ยกำำ�หนดกิจกรรมทางเศรษฐกิิจที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม 
ที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล และสอดคล้้องกัับบริิบท
ของไทย โดยเฉพาะการปรัับตััวในช่่วงเปลี่่�ยนผ่่านภายใน
กรอบเวลาที่่�เหมาะสม ภาคการเงิิน ภาครััฐ และภาค
เอกชนนำำ� Taxonomy ไปใช้้อ้้างอิิงในกระบวนการทำำ�งาน
และดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้อม โดยสถาบััน 
การเงิินสามารถนำำ�ไปใช้้ออกแบบผลิิตภัณฑ์์และบริิการ 
กระบวนการประเมิินความเสี่่�ยง และการเปิิดเผยข้้อมููล
ด้้านสิ่่�งแวดล้อม ภาครัฐัและผู้้�กำำ�กับดูแูลสามารถออกแบบ
มาตรการจููงใจด้้านสิ่่�งแวดล้อมที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละกลุ่่�ม
ประเภทธุรกิิจ และภาคเอกชนสามารถใช้้ประเมิินสถานะ
ความพร้้อมและวางแผนในการปรัับตััวด้้านสิ่่�งแวดล้อม
ของตนเองได้้อย่่างเหมาะสม โดยมีีแนวคิดที่่�จะจััดกลุ่่�ม
กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจในรููปแบบ Principle-based  
Taxonomy ซึ่่� งในระยะแรกจะมุ่่�งเน้้นวััตถุุประสงค์์
ทางด้้านสิ่่�งแวดล้อม เพื่่� อลดปััญหาการเปลี่่�ยนแปลง 
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สภาพภูมิิอากาศ (Climate Change Mitigation) โดย
พิิจารณาเงื่่�อนไขและตััวชี้�วััดที่่�มีีความโปร่่งใส สอดคล้้อง
กัับสถานะแรกเริ่่�มและความเป็็นไปได้้ในการปรัับตััวของ
ภาคธุุรกิิจไทยทั้้�งมิิติิของจัังหวะเวลาและความเร็็ว และ 
ลดปัญหา greenwashing ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นภายหลััง

ภายใต้้แนวทางดำำ�เนิินการคณะทำำ�งาน Thailand  
Taxonomy น้ี้�จะทยอยจัดทำำ�รายละเอีียดในแต่่ละภาค
เศรษฐกิิจให้้สอดคล้้องกัับความจำำ�เป็็นเร่ง่ด่่วน โดยคำำ�นึึงถึึง 
ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และความพร้อมในการปรับตััว 
ของแต่่ละภาคส่่วน โดยเริ่่�มจากการจััดกลุ่่�มกิิจกรรม 
ทางเศรษฐกิิจในภาคพลังงานและภาคขนส่่ง ซึ่่�งเป็็นภาค
เศรษฐกิิจหลัักที่่�มีีการปล่อยก๊าซเรือืนกระจกในสััดส่ว่นที่่�สููง 
และเป็็นกิิจกรรมฐานรากที่่�เชื่่�อมโยงและเป็็นกลไกสำำ�คัญ
ในการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกของกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ในภาคเศรษฐกิิจอื่่� น และมีีแผนที่่�จะขยายการจััดทำำ� 
รายละเอีียดให้้ครอบคลุุมภาคเกษตร ภาคอุุตสาหกรรม 
และภาคเศรษฐกิิจอื่่�นๆ ในระยะต่่อไป ครอบคลุุมตั้้�งแต่่
การจำำ�แนกกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจที่่�เกี่่�ยวกับความยั่่�งยืืน
ให้้ชััดเจน (Taxonomy) การเปิิดเผยข้้อมููล ESG เพื่่�อเพิ่่�ม
ความโปร่่งใสในการกำำ�กับและตรวจสอบการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
การสร้้างมาตรการจููงใจ (Incentives) เพื่่�อกระตุ้้�นให้้เกิิด
การลงทุุนในผลิิตภัณฑ์์การเงิินเพื่่�อความยั่่�งยืืน การสร้าง
สภาพแวดล้อมที่่� เอื้้� อให้้ผู้้�เล่่นในภาคการเงิินสามารถ
ใช้้ประโยชน์จากเครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�ตอบโจทย์ด้้าน 

Taxonomy 
เป็็นมาตรฐานกลาง 
จะช่่วยกำำ�หนดกิิจกรรม
ทางเศรษฐกิิจที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 
ที่่�เป็็นท่ี่�ยอมรัับในระดัับสากล 
และสอดคล้้องกัับบริิบทของไทย

ความยั่่�งยืืน (Demand-led Products and Services)  
ไปจนถึึงการสร้างทรัพยากรบุุคคลที่่�มีีองค์์ความรู้้�ในการ
ผลัักดัันการเงิินเพื่่�อความยั่่�งยืืนให้้เห็็นผลเป็็นรููปธรรม 
(Building Human Capital)

แม้้ความตระหนัักยัังไม่่แพร่่หลายเท่่าประเทศพััฒนา 
และโครงสร้างพื้้�นฐานก็็มีีความพร้อมน้้อยกว่่า แต่่การ
ขัับเคลื่่�อนการเงิินที่่�ยั่่�งยืืนก็็นัับว่่ามีีความก้้าวหน้้า โดย
ตลาดหลัักทรัพย์แห่่งประเทศไทยได้้เดิินหน้้าให้้ความ
สำำ�คัญกัับบริิษััทที่่�เอาจริิงด้้านการทำำ�ธุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 
ผ่่านมาตรฐาน ESG รวมถึึง BCG Model (Bio-Circular- 
Green Model) ที่่�ผ่่านมากระทรวงพาณิิชย์์ได้้ให้้รางวััล
กัับโมเดลธุุรกิิจที่่�ได้้มาตรฐานด้้านความยั่่�งยืืนด้้วย ถืือเป็็น 
การยกระดัับธุุรกิิจยั่่�งยืืนผ่่านการสนัับสนุนการเงิินยั่่�งยืืน 
จากภาครััฐ
 
ในระยะอัันใกล้้ เราจะได้้เห็็นการเงิินที่่�ยั่่�งยืนืเกิิดขึ้้�นในธุุรกิิจ
ทุุกขนาดทั่่�วโลก การเปลี่่�ยนแปลงสู่่�ความยั่่�งยืืนจะเกิิดขึ้้�น
ในประเทศไทยอย่า่งแน่น่อนในอีีกไม่ช่้า้ ดัังนั้้�น การปรับัตััว  
เปลี่่�ยนแปลง ตั้้�งรัับ เตรีียมพร้อม เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง
สอดคล้้องกัับแนวทางความยั่่�งยืืนยิ่่�งขึ้้�น จะทำำ�ให้้สามารถ
เปิิดประตููสู่่�โอกาสทางธุุรกิิจได้้อีีกมากมาย นี่่�เป็็นช่ว่งเวลา
สำำ�คัญแห่่งการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านการเงิินและการลงทุุนที่่� 
ทุุกธุุรกิิจหรืือผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องด้้านการเงิินต้้องให้้คุุณค่่า
และปรัับตััว ก่่อนเสีียโอกาสในโลกอนาคต
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การบริิหารจััดการรอบด้้าน เพ่ื่�อความยั่่�งยืืนทั้้�งระบบ

แนวคิิดการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Supply 
Chain Management) ได้้รับความนิิยมอย่่างมากในช่่วงไม่่กี่่�ปีี 
ที่่�ผ่า่นมา เนื่่�องจากธุุรกิิจต่า่งมองหาวิิธีดำำ�เนิินงานในลัักษณะที่่�มีคีวาม 
รัับผิิดชอบมากขึ้้�น จึึงต้้องตรวจสอบย้้อนกลัับไปยัังทุุกขั้้�นตอนของ
การจััดหา การผลิิต และการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าและบริิการ เพื่่�อหาวิิธีี
ลดผลกระทบด้้านลบต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม และส่ิ่�งแวดล้้อม ตลอดจน
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลงให้้ได้้ 

Supply Chain 
Management
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หนึ่่�งในกระแสสำำ�คัญของการจััดการห่ว่งโซ่อุุ่ปทานที่่�ยั่่�งยืืน
คืือ Decoupling ซึ่่�งหมายถึึงการทำำ�ลายความเชื่่�อมโยง
ระหว่่างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจและการใช้้ทรัพยากร  
ในบริิบทของห่่วงโซ่่อุุปทาน Decoupling เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การลดปริิมาณการใช้้ต้้นทุุนทรััพยากรธรรมชาติิ พลังงาน 
และวััตถุุดิิบที่่�จำำ�เป็็นในการผลิิตและบริิการ ซึ่่�งสามารถ
ทำำ�ได้้ผ่่านหลากหลายกลยุุทธ์์

Decoupling ยัังมีีความหมายอีีกนััยที่่�สื่่� อถึึงการแยก
เศรษฐกิิจหรืือห่่วงโซ่่การผลิิตออกจากอีีกประเทศใด
ประเทศหนึ่่�งอย่่างสิ้้�นเชิิง เพื่่�อลดผลกระทบต่่อห่่วงโซ่่
อุุปทานทั้้�งระบบในยามที่่�อะไรๆ ก็็มีีความไม่่แน่่นอนสููง 
อย่่างการที่่�สหรััฐฯ และจีีน พยายามที่่�จะแยกห่่วงโซ่่
เศรษฐกิิจออกจากกััน ลดการพึ่่�งพาในแง่่การใช้้เป็็นฐาน 
การผลิิต ฐานการนำำ�เข้้าหรืือซััพพลายเออร์์วััตถุุดิิบและ 
ส่ว่นประกอบ หรืือการที่่�อิินโดนีีเซีีย ผู้้�ส่ง่ออกน้ำำ�มันปาล์์ม 
รายใหญ่ข่องโลกได้้ระงัับการส่ง่ออกน้ำำ�มันปาล์์มนานหลาย 
เดืือนด้้วยภาวะเงิินเฟ้อ้จากสงครามในยููเครน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า  
น้ำำ�มันปาล์์มจะเพีียงพอสำำ�หรับัการบริโิภคภายในประเทศ  
หนึ่่�งในกลยุุทธ์์ที่่�ง่่ายและมีีประสิิทธิิภาพที่่�สุุดในการลด 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมจากกิิจกรรมห่่วงโซ่่อุุปทานคืือ 
การกำำ�จัดของเสีีย ซึ่่�งทำำ�ได้้โดยการปรับกระบวนการผลิิตให้้
เหมาะสม ลดการผลิิตส่ว่นเกิินให้้เหลืือน้้อยที่่�สุุด ปรัับปรุง 
ระบบโลจิิสติิกส์์และส่่งมอบสิินค้้าให้้เส้้นทางขนส่่งสั้้�น 
และมีีประสิิทธิิภาพที่่�สุุด รวมถึึงลดปริิมาณบรรจุุภััณฑ์์ลง 

โดยอาจนำำ�หลัักการเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนมาใช้้ออกแบบ
ธุุรกิิจ เน้้นที่่�ความคุ้้�มค่่าของผลิิตภัณฑ์์และบริิการที่่�มีีอายุุ
การใช้้งานนานขึ้้�น สามารถใช้้ซ้ำำ� ซ่่อมแซมได้้ ซึ่่�งนัับเป็็น 
การสร้า้งห่ว่งโซ่อุุ่ปทานแบบครบวงจรปิดิที่่�ลดของเสีียและ
เพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุด

การใช้พ้ลังงานทางเลืือกก็็เป็็นกลยุุทธ์ส์ำำ�คัญอีีกประการหนึ่่�ง  
การเปลี่่�ยนไปใช้้แหล่่งพลังงานหมุุนเวีียน เช่่น พลังงาน 
แสงอาทิิตย์ ์พลังงานลม พลังงานจากน้ำำ� จะช่ว่ยลดปริมาณ 
ก๊๊าซเรือืนกระจกที่่�ถูกูปลดปล่อยออกมาจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
ซึ่่�งไม่่เพีียงส่่งผลดีีต่อระบบนิิเวศ แต่่ยัังเพิ่่�มโอกาสเข้้าถึึง 
แหล่่งเงิินทุุนสีีเขีียวในวัันที่่�ระบบการเงิินโลกส่่งเสริมการ
เปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลังงานหมุุนเวีียน

นัับจากน้ี้� กฎหมาย ข้อ้บังัคัับ มาตราต่่างๆ จะยิ่่�งเป็็นสีีเขีียว 
มากขึ้้�นเข้้มงวดขึ้้�น เราจะเห็็นการเปลี่่�ยนผ่่านของฐาน 
การผลิิตสินิค้้าประเทศต่่างๆ ทั่่�วโลก บริษัิัทใหญ่ห่ลายแห่ง่ 
ที่่� เคยใช้้ทวีีปเอเชีียเป็็นฐานการผลิิต จะเริ่่�มมองหา 
ฐานการผลิิตใหม่่ที่่�ต้้นทางของวััตถุุดิิบ การผลิิต และ 
การบริโิภคอยู่่�ในภููมิิภาคเดีียวกัน เนื่่�องจากการขนส่ง่ลดลง 
ปล่อยก๊าซเรืือนกระจกน้้อยกว่่า ดัังนั้้�นผู้้�ประกอบการไทย
ที่่�ส่่งออกสิินค้้าไปทั่่�วโลกก็็ต้้องเริ่่�มขยัับตััวแล้้วเช่่นกััน  
โดยอาจเปลี่่�ยนเป้้าหมายมามุ่่�งเน้้นการทำำ�ธุรกิิจในภููมิิภาค  
รวมถึึงออกแบบผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ๆ ที่่�ผลิิตบนแนวคิดการ
จััดการห่่วงโซ่อุุ่ปทานที่่�ยั่่�งยืืน

บริิษััทใหญ่่หลายแห่่ง
ที่่�เคยใช้้ทวีีปเอเชีียเป็็นฐานการผลิิต 
จะเริ่่�มมองหาฐานการผลิิตใหม่่
ที่่�ต้้นทางของวััตถุุดิิบ การผลิิต 
และการบริิโภคอยู่่�ในภููมิิภาคเดีียวกััน
เนื่่�องจากการขนส่่งลดลง ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกน้้อยกว่่า
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ในระดัับองค์์กร ซีีอีีโอคืือผู้้�มีีบทบาทในการส่่งเสริมการ
จััดการห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ โดยอาจเริ่่�มจาก
การกำำ�หนดเป้้าหมายความยั่่�งยืืนที่่�ชััดเจนและวััดผลได้้  
ซึ่่�งรวมถึึงการลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก เพิ่่�มการใช้้ 
พลังงานหมุุนเวีียน ลดการใช้้ของเสีียและน้ำำ�ให้้น้้อยที่่�สุุด  
ในขณะเดีียวกัน ผู้้�บริิหารฝ่่ายจัดซื้้�อของบริิษััทเองก็็ต้้อง
เริ่่�มทำำ�งานร่่วมกัับซััพพลายเออร์์เพื่่� อพััฒนากลยุุทธ์ ์
การจััดหาอย่า่งยั่่�งยืืน และร่ว่มกัันปรัับปรุงวััตถุุดิิบต้้นทาง
ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานความยั่่�งยืืน

การจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยั่่�งยืืนต้้องอาศััยการมีีส่่วนร่่วม 
ของทั้้�งห่่วงโซ่ ่เป็็นเรื่่�องสำำ�คัญมากที่่�ผู้้�ประกอบการจะต้้อง
เปลี่่�ยนทััศนคติิต่่อการทำำ�ธุรกิิจ จากรููปแบบเดิิมที่่�มุ่่�งเน้้นแต่่ 
การแข่ง่ขันัเชิงิปริมาณ เป็็นการให้้ความร่ว่มมืือและแบ่ง่ปััน 
ความรู้้�เชิิงคุุณค่่า ไม่่จำำ�เป็็นต้้องใช้้เพีียงเทคโนโลยีีแต่่ 
แสวงหานวััตกรรมทางความคิิดมาออกแบบธุุรกิิจรููปแบบ 
ที่่�เป็็นเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน ตลอดจนลดการใช้้ทรัพยากร 
มาเป็็นการปรับตััวระยะยาวที่่�จะมีีแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุด 
ร่่วมกัันระหว่่างผู้้�ประกอบการ ซััพพลายเออร์์ ผู้้�บริิโภค  
ตลอดจนองค์์กรพััฒนาเอกชน รััฐบาล และชุุมชน เพื่่�อ
อนาคตที่่�เศรษฐกิิจโลกเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและยืืดหยุ่่�น
สำำ�หรัับทุุกคน

ในระดัับองค์์กร ซีีอีีโอ
 คืือผู้้�มีีบทบาทในการ

ส่่งเสริิมการจััดการ
ห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยั่่�งยืืน 

ของธุุรกิิจ โดยอาจเริ่่�มจาก 
การกำำ�หนดเป้้าหมาย 
ความยั่่�งยืืนที่่�ชััดเจน 

และวััดผลได้้
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Green Job  
& Workforce
แรงงานและงานที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
เทรนด์์มาแรงของโลกการทำำ�งานยุุคใหม่่

Green Job งานที่่�เป็็นมิิตรต่อส่ิ่�งแวดล้้อมคืืองานที่่�เหมาะสม ซ่ึ่�งมีี 
ส่่วนช่่วยในการอนุุรัักษ์์หรืือฟื้้� นฟููสิ่ �งแวดล้้อม ไม่่ว่่าจะเป็็นงานใน 
ภาคส่่วนแบบดั้้�งเดิิม เช่่น การผลิิตและการก่่อสร้้าง หรืือในภาคส่่วน 
สีีเขีียวที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ เช่่น พลังงานหมุุนเวีียนและประสิิทธิิภาพ 
การใช้้พลังงาน ที่่�จะมีีลักัษณะช่่วยปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพพลังงานและ
วััตถุุดิิบ จำำ�กััดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ลดของเสีียและมลพิิษให้้
เหลืือน้้อยที่่�สุุด ปกป้้องและฟื้้� นฟููระบบนิิเวศ ซึ่่�งสนัับสนุุนการปรัับตััว 
ต่่อผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เป็็นสายงาน
อาชีีพที่่�มีีจุุดประสงค์์หลัักในการขับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจสีีเขีียวและ 
การปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกสุุทธิิเป็น็ศููนย์์ จากนี้้�ไปสู่่�อนาคต คนทำำ�งาน
สีีเขีียวจะมีีบทบาทอย่่างมากในโลกธุุรกิิจยั่่�งยืืนTR
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World Economic Forum รายงานว่่าสััดส่่วนที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้อม (Green Job) เพิ่่�มขึ้้�นถึึง 38% ในปีี 2015  
โดยประเทศสหรััฐอเมริิกาครองแชมป์์คนทำำ�งานที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้อมมากที่่�สุุดในทุุกสายอาชีีพ จำำ�นวนพนักงาน
ด้้านพลังงานหมุุนเวีียนและสิ่่�งแวดล้อมในสหรััฐอเมริิกา
เพิ่่�มสูงูข้ึ้�นถึึง 237% ในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา ในขณะที่่�พนักงาน
ด้้านน้ำำ�มันและก๊๊าซเติิบโตขึ้้�นเพีียง 19% เท่่านั้้�น

สถานการณ์ใ์นประเทศไทยเองก็็มีีจุดชี้�ชัดัว่างานที่่�เป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้อมกำำ�ลังเติิบโตขึ้�นเรื่่�อยๆ ภาคธุุรกิิจที่่�กำำ�ลัง 
ปรัับตััวก่อนใครในบ้้านเรา ประกอบไปด้้วย 4 ภาคธุุรกิิจ
ด้้วยกัน ได้้แก่่ ภาคธุุรกิิจด้้านพลังงานและเคมีี ภาคธุุรกิิจ
ด้้านอาหารและเกษตร ภาคธุุรกิิจด้้านการดููแลสุุขภาพ  
และภาคธุุรกิิจด้้านการท่่องเที่่�ยวและการโรงแรม เพราะ 
ที่่�ผ่่านมา ภาคธุุรกิิจเหล่่าน้ี้�ได้้ใช้้ทรัพยากรธรรมชาติิ  
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจมากกว่่าภาคธุุรกิิจอื่่�นๆ หากไม่่ปรัับตััว
ตอนน้ี้� ในอนาคตอาจสููญเสีียกำำ�ไร และโอกาสการเติิบโต 
เป็็นอย่า่งมาก

ทุุกวัันน้ี้� รััฐบาลไทยพยายามสนับสนุนให้้เกิิดตำำ�แหน่่งงาน 
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อมผ่า่นนโยบายต่างๆ ที่่�สร้างแรงจููงใจ 
ให้้ผู้้�ประกอบการทุกุภาคอุุตสาหกรรม ลงทุนุด้้านสิ่่�งแวดล้อม  
และความยั่่�งยืืนมากขึ้้�น เช่่น งดเว้้นภาษีีนำำ�เข้้าเครื่่�องจัักร 
ผลัักดัันธนาคารให้้ปล่อยเงิินกู้้�ในอััตราดอกเบี้้�ยต่ำำ� ไปจนถึึง 
สนับสนุนการติิดตั้้�งโซลาร์เ์ซลล์์ ตลอดจนแหล่่งผลิิตพลังงาน 
สะอาดอื่่�นๆ และเก็็บภาษีีเพิ่่�มขึ้้�น หากบริิษััทนั้้�นปล่อย
มลพิิษสููง

โดยสิ่่�งแรกที่่�ผู้้�ประกอบการต้้องทำำ�เพื่่�อปรับตััว เพิ่่�มความ 
ได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน และสร้างธุุรกิิจสีีเขีียวให้้ตอบโจทย์ 
ตลาดในอนาคต คืือการลงทุุนเพื่่�อเสริิมทัักษะ (Upskill)  
ให้้พนักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจด้้านสิ่่�งแวดล้อม เท่่าทัันโลก
หััวใจที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดของ Green Job คืือทรัพยากรมนุุษย์์
หรืือคนทำำ�งาน สำำ�หรัับฝั่่� งแรงงาน นี่่�คืือโอกาสใหม่่ของ
คนทำำ�งานทุุกคนในเวลานี้้� พนักงานสายงานที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อมในเมืืองไทยยัังคงขาดตลาดมาก จนค่่าตััว 
พุ่่�งสููงข้ึ้�น 3 เท่่าจากเดิิม โดยเฉพาะในภาคการท่่องเที่่�ยว  
เชิิงอนุุรัักษ์์และพลังงานสะอาด เช่่น เจ้้าหน้้าที่่�จััดการ 
การท่่องเที่่�ยวฟื้้� นฟููป่่า ช่่างเทคนิิคที่่�เชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกับ
กัังหัันลม ช่่างติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์ ที่่�ปรึึกษาด้้านการใช้้
พลังงานสะอาด ไปจนถึึงช่า่งเย็บ็กระเป๋า๋หนัังอีีโค่่ ตััวอย่า่ง 
อาชีีพเหล่่าน้ี้� คืือ โอกาสใหม่่ของทุุกคน 

สุุดท้้ายนี้� เมื่่� อมองไปยัังโลกอนาคต จะเห็็นอีีกหลาย
ตำำ�แหน่่งอาชีีพในสาย Green Job ที่่�จะเกิิดขึ้้�นในทุุก
อุุตสาหกรรม ซึ่่�งต้้องการแรงงานที่่�มีีทักษะ ความรู้้�  
ความเข้้าใจด้้านสิ่่�งแวดล้อม สถาบัันคุุณวุุฒิิวิิชาชีีพ 
(องค์์การมหาชน) เป็็นหนึ่่�งในองค์์กรที่่�เสริิมสร้้างบุุคลากร
ด้้านงานสีีเขีียว ในภาพใหญ่ ่นี่่�เป็็นเรื่่�องของทุุกคนทุุกฝ่่าย 
ที่่�ต้้องร่่วมมืือกััน ภาครััฐต้้องลงทุุนด้้านทรััพยากรมนุุษย์์ 
ผ่่านนโยบายด้้านการศึึกษา มหาวิิทยาลััยต้องสร้าง
บุุคลากรคนรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีความเข้้าใจด้้านความยั่่� งยืืน  
รวมถึึงบริิษััทต่างๆ ก็็ต้้องลงทุุนด้้านเทรนนิ่่�งแรงงานด้้วย  
ประเทศไทยจึึงจะสามารถก้้าวสู่่�โลกแห่่งความยั่่�งยืืนได้้ 
อย่า่งมั่่�นคง

จาก COP26 Paris Agreement 
รััฐบาลทั่่�วโลกได้้ปฏิิญาณตน
ร่่วมกัันว่่า ต่่อจากนี้้�ทุุกประเทศ 
จะต้้องสนัับสนุุนผู้้�คนที่่� 
กำำ�ลัังทำำ�ให้้โลกยั่่�งยืืน 
หรืือสายอาชีีพงานที่่� 
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
อย่่างจริิงจััง ทั่่�วโลกจึึงมีี 
ความต้้องการแรงงานท่ี่�มีีทัักษะ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเศรษฐกิิจสีีเขีียว 
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง
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 รััฐบาลไทยพยายามสนัับสนุุน
ให้้เกิิดตำำ�แหน่่งงานที่่�เป็็นมิิตรต่่อ

สิ่่�งแวดล้้อมผ่่านนโยบายต่่างๆ  
เช่่น งดเว้้นภาษีี

นำำ�เข้้าเครื่่�องจัักร 
ผลัักดันธนาคาร

ให้้ปล่่อยเงิินกู้้�
ในอััตราดอกเบี้้�ยต่ำำ��
 ไปจนถึึงสนัับสนุุน 

การติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์

27



พลังังาน คือืปัจัจัยัสำำ�คัญัของการดำำ�รงชีีวิิตและขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ 
แต่่แหล่่งพลัังงานดั้้�งเดิิมของโลก คืือเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลที่่�ปล่่อยก๊๊าซ
คาร์์บอนสููงและสร้้างมลพิิษ ข้้อมููลจากองค์์การอุุตุุนิิยมวิิทยาโลก 
(WMO) แสดงให้้เห็็นว่่า การเผาไหม้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลตั้้�งแต่่อดีีต
จนถึึงปััจจุุบััน ทำำ�ให้้ความหนาแน่่นของคาร์์บอนอยู่่�ในระดัับที่่�สููงกว่่า
ก่่อนยุุคปฏิิวััติิอุุตสาหกรรมถึึง 50%TR
EN

D
 5

Energy Transition 
and Innovation 
การเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงานและนวััตกรรม
ลงทุุนวัันนี้้� เพ่ื่�อความยั่่�งยืืนวัันหน้้า
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7 ปีีที่่�ผ่า่นมาเป็น็ช่ว่งที่่�อุุณหภููมิิของโลกร้อ้นที่่�สุดุนับัตั้้�งแต่่
เคยมีีการบัันทึึก และในเวลา 5 ปีีนัับจากน้ี้� มีีโอกาส 50:50 
ที่่� อุุณหภููมิิเฉลี่่�ยของโลกจะสููงข้ึ้�นชั่่�วคราวถึึงขีีดจำำ�กัด  
1.5 องศาเซลเซีียล ซึ่่�งเป็็นระดัับที่่�ประเทศต่่างๆ ได้้ทำำ� 
ข้้อตกลงเพื่่� อหลีีกเลี่่�ยงผลกระทบด้้านสภาพอากาศที่่� 
เลวร้้ายที่่�สุุดและไม่่มีีวัันหวนคืืน

เชื้้� อเพลิงฟอสซิิลคืือทางตััน ทั้้� งต่่อสิ่่�งแวดล้อมและ
เศรษฐกิิจโลก การเปลี่่�ยนผ่่านของอุุตสาหกรรม พลังงาน
ไปสู่่�ยุคพลังงานหมุุนเวีียนคืือทางรอด เชื้้�อเพลิงฟอสซิล
เป็็นทรัพยากรที่่�ถููกเผาผลาญใช้้แล้้วหมดไป แต่่พลังงาน
หมุุนเวีียน เช่น่ ลม แสงอาทิิตย์์นั้้�นมีีพร้้อมใช้้ไม่่มีีวัันหมด 
ในช่ว่งทศวรรษที่่�ผ่า่นมา เทคโนโลยีี พลังงานหมุุนเวีียนหา
ได้้ง่่ายขึ้�น และส่ว่นใหญ่ร่าคาถููกกว่่าเชื้้�อเพลิงฟอสซิลแล้้ว

ข้้อมููลจากธนาคารโลกระบุุว่่า ภายในปีี 2030 ภาคส่่วน
ต่่างๆ ของโลกจะต้้องลงทุุนในโครงสร้า้งพื้้�นฐานเพื่่�อบรรลุุ
เป้้าหมายการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลังงาน ในมููลค่่าสููงถึึง  
90 ล้้านล้้านดอลลาร์์สหรััฐฯ โดยผู้้�นำำ�การขัับเคลื่่�อนของ
โลกอย่่างสหภาพยุโรปได้้ตั้้�งเป้้าว่่าจะต้้องมีีพลังงาน 
หมุุนเวีียนให้้ได้้ 82% ภายในปีี 2030 ขณะที่่�โปรตุุเกส 
เนเธอร์์แลนด์์ เดนมาร์์ก และออสเตรีีย ได้้ตั้้�งเป้้ายุุติิการใช้้ 
เชื้้�อเพลิงฟอสซิิลให้้ได้้ 100% ภายในปีีเดีียวกัน 

ทางฝั่่� งเอเชีีย แม้้จีีนจะเป็็นชาติิที่่�ปล่อยก๊าซคาร์์บอน
สููงที่่�สุุดในโลก แต่่ก็็อััดฉีีดเงิินมหาศาลในภาคพลังงาน
หมุุนเวีียนเช่น่กััน โดยตลอด 10 ปีีที่่�ผ่่านมา รััฐบาลจีีนทุ่่�ม 
งบประมาณวิิจััย และเริ่่�มอััดฉีีดเงิินสนับสนุนการใช้พ้ลังงาน
แสงอาทิิตย์์และพลังงานลมเพื่่�อเยีียวยาปััญหามลพิิษ 
รััฐบาลจีีนยัังได้้สนับสนุนบริิษััทเอกชนที่่�ลงทุุนด้้านการใช้้ 
พลังงานสะอาดแทนถ่่านหิิน ผ่่านการขยายให้้สิินเชื่่�อ 
และให้้เงิินอุุดหนุุนรููปแบบต่่างๆ จนปััจจุุบัันจีีนมีีกำำ�ลัง 
การผลิิตพลังงานหมุุนเวีียนมากเกืือบถึึงครึ่่�งหนึ่่�งของโลก

ทิิศทางของโลกที่่�เปลี่่�ยนไป คืือโอกาสใหม่่ๆ ของการลงทุุน
เพื่่�อผลตอบแทนระยะยาว ทุุกวัันน้ี้� ประเทศมหาอำำ�นาจ
และบริิษััทใหญ่่ทั่่� วโลกต่่างตั้้� งเป้้าหมาย Net Zero  
Emission ส่่งผลให้้ผู้้�ผลิิตหลายรายชะลอหรืือหยุุดการ
ลงทุุนในการสำำ�รวจและขุุดเจาะปิิโตรเลีียม และหัันไป
ลงทุุนในพลังงานทางเลืือกอื่่�นๆ ซึ่่�งในท้้ายที่่�สุุดจะไปลด 
การเติิบโตของอุุปทานเชื้้�อเพลิงดั้้�งเดิิมของตลาดโลก

การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลังงานหมุุนเวีียนในระดัับองค์์กร  
ผู้้�บริิหารต้้องตระหนักัว่่าเงิินลงทุนุที่่�ต้้องจ่่ายล่วงหน้า้สำำ�หรับั 
ดำำ�เนิินการพลังงานแสงอาทิิตย์์และพลังงานลม คิิดเป็็น  
80% ของค่่าใช้้จ่่ายตลอดอายุุการใช้ง้าน นั่่�นหมายความว่่า 
การลงทุุนครั้้�งใหญ่ใ่นตอนน้ี้� จะสร้างผลตอบแทนมหาศาล 
ให้้เก็็บเกี่่�ยวต่อไปในอีีกหลายปีข้้างหน้้า
 

พลัังงานหมุนเวีียนจะเกิิดขึ้�นได้้อย่่างสมบููรณ์์ 
ก็็ต่่อเมื่่�อ ทุุกคนสามารถเข้้าถึึง
ระบบพลัังงานคาร์์บอนต่ำำ��ที่่�มีีเสถีียรภาพ 
ตลอดจนโอกาสการจ้้างงานที่่�ยั่่�งยืืน
ได้้อย่่างเสมอภาคยุุติิธรรม
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 Net Zero Emission
 ส่่งผลให้้ผู้้�ผลิิตหลายราย

 ชะลอหรืือหยุุด
การลงทุุน

ในการสำำ�รวจและ
ขุุดเจาะปิิโตรเลีียม

 และหัันไปลงทุุน
ในพลังงานทางเลืือกอื่่�นๆ

อย่่างไรก็็ตาม แม้้การลงทุุนในพลังงานหมุุนเวีียนจะ
สร้างโอกาสงานตลอดห่่วงโซ่่มากกว่่าเชื้้�อเพลิงฟอสซิิล
หลายเท่่า ตามข้้อมููลขององค์์กรพลังงานระหว่่างประเทศ  
(International Energy Agency) ที่่�ได้้ประมาณไว้้ว่่า  
แม้้การจ้้างงานจากภาคพลังงานสะอาดจะสามารถสร้้าง
งานใหม่่ได้้ถึึง 42 ล้้านตำำ�แหน่่ง แต่่การจ้้างงานในภาค
พลังงานดั้้�งเดิิมจะลดลงไปถึึง 8 ล้้านตำำ�แหน่่ง ดัังนั้้�น  
ผู้้�กำำ�หนดนโยบาย ตลอดจนองค์์กรต้้องลงทุุนให้้เกิิดการ
ฝึึกอบรมทัักษะให้้กลุ่่�มแรงงานเหล่่าน้ี้�ไม่่ถููกทิ้้�งไว้้ข้้างหลััง

สุดุท้้ายนี้� สิ่่�งที่่�ต้้องตระหนัักควบคู่่�ไปกับ Energy Transition  
คืือการเปลี่่�ยนผ่่านพลังงานที่่�เป็็นธรรม แม้้เทคโนโลยีี 
เกี่่�ยวกับพลังงานสะอาดจะสามารถหาซื้้�อได้้ง่่ายขึ้�นแล้้ว 
แต่่ก็็ยัังราคาสููงเมื่่�อเทีียบกัับอุุปกรณ์์ดั้้�งเดิิม และผู้้�บริิโภค
รายได้้น้้อยก็ต้้องแบกรัับต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้�นเอง ยุุคสมัยแห่่ง
พลังงานหมุุนเวีียนจะเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างสมบููรณ์์ก็็ต่่อเมื่่�อ 
ทุุกคนสามารถเข้้าถึึงระบบพลังงานคาร์์บอนต่ำำ�ที่่�มีี
เสถีียรภาพ ตลอดจนโอกาสการจ้้างงานที่่�ยั่่�งยืืนได้้อย่่าง
เสมอภาคยุุติิธรรม 
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BUILDING 
FORWARD 
TOGETHER
สร้้างอนาคตร่่วมกััน

นำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ
การบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื จำำ�เป็็นต้้อง 
ได้้รัับความร่่วมมืือจากทุุกภาคส่่วน โดยเฉพาะ 
ภาครััฐ ซึ่่�งเป็็นผู้้�กำำ�หนดนโยบายและทิิศทาง 
ของประเทศ ควรทบทวนและยกระดัับความ 
ทะเยอทะยานของยุุทธศาสตร์ก์ารฟื้้� นฟููประเทศ 
อย่า่งเหมาะสม และสอดคล้้องกัับวาระการพัฒันา 
ที่่�ยั่่�งยืืนปีี 2030 หรืือการร่ว่มกัันบรรลุุเป้้าหมาย 
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ภายในปีี พ.ศ. 2573  
หรืือ ค.ศ. 2030 โดยบูรณาการกัับเป้้าหมายและ
กรอบนโยบายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของชาติิ และ
เน้้นที่่�ความเท่่าเทีียมทางเพศและความต้้องการ
ของประชากรกลุ่่�มยากจนและเปราะบาง

เร่่งระดมทรััพยากรทางการเงิิน
รัฐับาลมีีกลยุุทธ์ ์กลไก และเครื่่�องมืือทางการเงิิน 
ใหม่่ๆ ที่่�กำำ�ลังพััฒนาขึ้้�น ซึ่่�งสามารถใช้้ระดม
ทรัพัยากรทางการเงิินที่่�มากข้ึ้�นอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ  
ทั้้� งจากภาครััฐและเอกชนในประเทศและ 
ต่่างประเทศ ซึ่่�งจำำ�เป็็นสำำ�หรัับการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื
ของประเทศ และการบรรลุุเป้้าหมาย SDGs
 
ก้้าวไปข้้างหน้้า
ความร่ว่มมืือระดัับภููมิิภาคและหุ้้�นส่ว่นผู้้�มีีส่ว่นได้้ 
ส่ว่นเสีียทุกฝ่่าย คืือปััจจััยสำำ�คัญในการสนับสนุน 
นโยบายที่่�จำำ�เป็็น และขยายแนวปฏิิบััติิที่่�นำำ�ไปสู่่�
การฟื้้� นตััวของประเทศอย่า่งครอบคลุุม ยืืดหยุ่่�น 
และยั่่�งยืืน

31UN GLOBAL COMPACT NETWORK THAILAND



วิิสััยทััศน์์และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี
ของธุุรกิิจย่ั่�งยืืน

MEMBERS
PRACTICES

วิิธีีคิดเพ่ื่�อปลดล็็อก
จากความท้้าทาย
สู่่�โอกาสสร้้างการเติิบโต 
และแนวปฏิิบััติิท่ี่�ทำำ�ให้้การลงมืือทำำ�
เกิิดขึ้้�นอย่่างจริิงจัังและเห็็นผล
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UNGCNT ขอนำำ�เสนอมุมมองและแนวปฏิิบัติัิของ 5 ซีีอีีโอจาก 5 องค์์กรสมาชิิก  
ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจชั้้�นนำำ�ของเมืืองไทย ที่่�กำำ�ลังยืนือยู่่�แถวหน้้าในเส้น้ทางนี้้� ที่่�ไม่่เพีียง 
สร้า้งการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กร แต่่ยัังได้้ร่ว่มบรรเทาวิิกฤตและแก้้ไข 
ปััญหา เพื่่�อเปลี่่�ยนผ่า่นโลกสู่่�ความยั่่�งยืนืไปด้้วยกััน โดยไม่่ทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลััง

บริิษััท สิิงห์์ เอสเตท จำำ�กััด 
(มหาชน) 
การปกป้้องฟื้้� นฟููความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ ในฐานะที่่�เป็็นต้้นทุุน
สำำ�คัญของธุุรกิิจท่่องเที่่�ยว 

ธนาคาร กสิกรไทย จำำ�กััด 
(มหาชน) 
การเงิินที่่�ยั่่�งยืืนที่่�ต้้องจัับมืือ
และเดิินไปด้้วยกัน

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 
วิิสััยทัศน์์ผู้้�นำำ�กำำ�หนดทิศทาง 
งานที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม 

บริิษััท เจริิญโภคภััณฑ์์อาหาร  
จำำ�กััด (มหาชน) หรืือซีีพีีเอฟ  
การบริิหารจััดการห่่วงโซ่อุุ่ปทาน  
เพื่่�อสร้้างระบบอาหารที่่�มั่่�นคงและ
ยั่่�งยืืน 

บริิษััท ซีีเค พาวเวอร์์ จำำ�กััด 
(มหาชน)
การใช้้นวััตกรรมนำำ�การเปลี่่�ยนผ่่าน
ด้้านพลังงานสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ� 
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สิิงห์์ เอสเตท 
สร้้างสิ่่�งใหญ่่ ใส่่ใจสิ่่�งเล็็ก

ฐิิติิมา รุ่่�งขวััญศิิริิโรจน์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
บริิษัท สิิงห์์ เอสเตท จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน  
ช่่วยเสริิมความแข็็งแกร่่ง 
ให้้ธุุรกิิจปรัับตััวได้้ทัันต่่อ 
การเปลี่่�ยนแปลงของโลก 

สามารถเกิิด Business 
Model ใหม่่ และเพิ่่�ม
มููลค่่าของสิินทรััพย์์ได้้ 
แต่่ความยั่่�งยืืนไม่่สามารถทำำ�ได้้ 

เพีียงคนเดีียว ต้้องร่่วมมืือ
และมีี Partnership 
จากหลายหน่่วยงาน

สิิงห์์ เอสเตท ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อ 
ที่่�อยู่่�อาศััย อาคารสำำ�นัักงาน โรงแรมและรีีสอร์์ท จนถึึง
นิิคมอุุตสาหกรรม บนพื้้�นฐานของปรััชญาการพัฒนา
อย่่างยั่่�งยืืนที่่�หวัังสร้้างองค์์ความรู้้�และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีให้้แก่่ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างสมดุุล 
(Harmonious Coexistence) ทั้้�งเศรษฐกิิจ สัังคม และ 
ส่ิ่�งแวดล้้อม โดยหนึ่่�งในประเด็น็ความยั่่�งยืนืที่่�ให้้ความสำำ�คัญั  
คือืเรื่่�องของ ”ความหลากหลายทางชีีวภาพ” ซึ่่�งได้ร้ะบุไุว้้ 
อย่่างชััดเจนในนโยบายความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  
ที่่�จะดููแลรัักษาธรรมชาติและสิ่่�งแวดล้้อม ตั้้�งแต่่ต้น้น้ำำ��  
สู่่�ปลายน้ำำ�� จากกิิจกรรมบนภาคพื้้�นดิิน (Land-based  
Activities) สู่่�ทรัพัยากรทางทะเล เพื่่�อรัักษาความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพ 
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Building big, Protecting small 
สร้้างสิ่่�งใหญ่่ ใส่่ใจสิ่่�งเล็็ก
ปฏิิบััติิการด้้านการปกป้้องและฟ้ื้� นฟููความหลากหลาย
ทางชีีวภาพในกระบวนการทำำ�งานของ สิิงห์์ เอสเตท เน้้น
การใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุณค่่าและมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด 
เริ่่�มตั้้�งแต่่การพััฒนาโครงการ โดยทุุกครั้้�งที่่�จะต้้องปรับั 
เตรีียมพื้้�นที่่�เพื่่�อพัฒนาโครงการจะคำำ�นึึงถึึงความสมบููรณ์์ 
และความหลากหลายทางชีวีภาพดั้้�งเดิิมอยู่่�เสมอ หนึ่่�งใน 
รููปธรรมที่่�เห็็นได้้ชัดั คืือ โครงการ CROSSROADS Maldives  
ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจท่่องเที่่�ยวและโรงแรม โดยบริิษััท 
เอส โฮเทล แอนด์์ รีีสอร์์ท จำำ�กัด (มหาชน) บริิษััทในเครืือ  
สิิงห์์ เอสเตท ที่่�ก่่อนก่่อสร้างโครงการได้้สำำ�รวจความ 
หลากหลายทางชีีวภาพของแนวปะการัังในพื้้�นที่่� พบว่่า 
มีีประชากรปลาในแนวปะการัังไม่่ต่ำำ�กว่่า 100 ชนิด  
นอกจากน้ี้� ยังัพบเต่่ากระ ซึ่่�งถูกูจััดอยู่่�ในสถานะใกล้้สูญูพันัธุ์์� 
อย่า่งยิ่่�ง (Critically Endanger) ในบััญชีีของ IUCN RED LIST  
จึึงนำำ�มาสู่่�การปรัับเปลี่่�ยนแผนการสร้้างเกาะ เพื่่�ออนุุรัักษ์์ 
แนวปะการััง ซึ่่�งเปรีียบเสมืือนบ้้านของสััตว์ทะเลใกล้้ 
สููญพัันธุ์์� คืือตััวอย่า่งที่่�ชััดเจนในการดููแลรัักษาระบบนิิเวศ
และความหลากหลายทางชีีวภาพของประเทศมััลดีีฟส์์ 

SeaYouTomorrow ทะเลวัันพรุ่่�งนี้้�อยู่่�ในมืือคุุณ 
สิิงห์์ เอสเตท ยัังปกป้้องและฟื้้� นฟููความหลากหลายทาง
ชีีวภาพทางทะเล ภายใต้้แนวคิด “SeaYouTomorrow” 
ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�สนับสนุนให้้ผู้้�คนตระหนัักถึึงการ
รัักษาระบบนิิเวศทางทะเล และมุ่่�งหวัังที่่�จะปรับเปลี่่�ยน
พฤติิกรรมของประชาชนด้้านการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อมผ่่าน
กิิจกรรมต่่างๆ โดยการสร้า้งองค์์ความรู้้� ความเข้า้ใจ รวมทั้้�ง 
ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกในการช่่วยลดปัญหาและผลกระทบจาก
ชุุมชนเมืืองที่่�ส่่งผลต่่อทรัพยากรทางทะเล โดยดำำ�เนิิน
กิิจกรรมมากมายที่่�ช่่วยรัักษาสิ่่�งแวดล้อมทางทะเล ทั้้�ง 
การรณรงค์์เพื่่�อลดขยะที่่�ลงสู่่�ทะเล และการอนุุรักัษ์์สัตัว์น้ำำ� 

นอกจากน้ี้� ยัังได้้ร่่วมมืือกัับ หน่่วยงานรััฐ องค์์กรที่่�ไม่่
แสวงผลกำำ�ไร (NGO) ระดัับนานาชาติิ และชุุมชนท้้องถิ่่�น  
ร่่วมฟื้้� นฟููแนวปะการััง และสอนการปลูกปะการัังโดยวิธีี
ใช้้ธรรมชาติิเชื่่�อมต่่อกัับธรรมชาติิ ถ่่ายทอดให้้กัับเด็็กๆ 
ในชุุมชนท้้องถิ่่�น นัักท่่องเที่่�ยว และลููกค้้าของโรงแรม  
ภายใต้้การดำำ�เนิินการของศููนย์์การเรีียนรู้้�ทางทะเล Marine 
Discovery Centre 

สิิงห์์ เอสเตท ตั้้�งใจเป็็นตััวแทนภาคเอกชนแบ่่งปััน

พื้้�นที่่�ศึึกษา รวมถึึงข้้อมููลงานวิิจััยที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อ

การอนุุรัักษ์์สััตว์์ทะเล เพื่่�อสร้้างความตระหนักรู้้�ในเชิิง

สััญลัักษณ์์ เป็็นแหล่งเรีียนรู้้�แก่่เยาวชน คนในชุุมชน 

นัักท่่องเที่่�ยว และสร้้างสมดุุลทางธรรมชาติิ ซึ่่�งเป็็นไป

ตามแผนงาน และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทฯ ในการ

เป็็นแหล่ง่เรียีนรู้้� สร้้างความเข้้าใจและมีส่ี่วนร่่วมระหว่า่ง

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
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กฤษณ์์ จิิตต์์แจ้้ง 
กรรมการผู้้�จััดการ 
ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน)

การขัับเคลื่่�อนการเงิินยั่่�งยืืน 
ให้้ไปพร้้อมกัันทั้้�งประเทศนั้้�น  

ทุุกธนาคารควร 
แข่่งกัันทำำ� แล้้วมา 
แบ่่งปััน เรีียนรู้้�ด้้วยกััน  
ซึ่่�งจำำ�เป็็นต้้องมีีมาตรการ
จููงใจ และข้้อบัังคัับทาง
กฎหมายไปพร้้อมกััน 
ถ้้าเราไม่่มีีกรอบ ไม่่มีีการสร้้าง
แรงจููงใจที่่�ดีี โอกาสที่่�จะสำำ�เร็็จ
ในเวลาที่่�กำำ�หนดก็็ยาก

ธนาคารกสิกรไทย
การเงิินที่่�ยั่่�งยืืน ต้้องจัับมืือ
และเดิินไปด้้วยกััน
สถาบันัการเงิินมีีบทบาทสำำ�คัญัในการเป็็นต้้นทางที่่�จะส่่งเสริิม 
หรืือปิิดกั้้�นการสร้้างความยั่่�งยืืน โดยมีีหน้้าที่่�หลัักในการ
จัดัสรรทรัพัยากรทางการเงิิน เพื่่�อสนับัสนุนุการเติิบโตของ
ธุุรกิิจและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน 

ธนาคารกสิกรไทย หนึ่่�งในสถาบัันการเงิินชั้้�นนำำ�ของ 
เมืืองไทย ที่่�ปลููกฝัังแนวคิิดการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนให้้เป็็น 
ดีีเอ็็นเอของธนาคาร โดยกำำ�หนดนโยบายด้้านความ 
ยั่่�งยืนืในการบริิหารงานทุุกภาคส่วน โดยเฉพาะอย่่างย่ิ่�ง 
นโยบายด้้านสิินเชื่่�อและการลงทุุน ที่่�เน้้นการสนัับสนุุน 
ภาคธุุรกิิจให้้ดำำ�เนิินงานอย่่างถููกต้้องตามหลักเกณฑ์ ์
ด้้าน ESG เพื่่�อให้้เศรษฐกิิจเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
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ทุุกสินเชื่่�อ ต้้องใช้้เกณฑ์์ ESG กำำ�กัับ
ในการลงทุุนเพื่่�อความยั่่�งยืืน จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ต้้องนำำ�
ประเด็็นเสี่่�ยงด้้าน ESG มาเป็น็ปััจจััยในการพิจิารณาสินิเชื่่�อ  
โดยตัวอย่่างจากธนาคารกสิิกรไทย ที่่�ตั้้�งเป้้าในการปล่อย 
สิินเชื่่�อและลงทุุนเพื่่�อความยั่่�งยืืนให้้ได้้ 2 แสนล้้านบาท  
ภายในปีี 2030 ทุกุสินิเชื่่�อโครงการและเครดิิตเชิิงพาณิชิย์ของ 
ลูกูค้้าขนาดกลางขึ้้�นไป รวมถึึงการลงทุนุในตราสารหนี้้�ต่่างๆ  
มีีข้อกำำ�หนดว่าต้้องเข้้าสู่่�กระบวนการประเมิินความเสี่่�ยง  
ESG อย่า่งครบถ้้วน โดยกำำ�หนดประเภทของสินิเชื่่�อที่่�ธนาคาร 
จะไม่่สนับสนุน (Exclusion List) และกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิ 
ในการพิิจารณาสิินเชื่่�อสำำ�หรับัอุุตสาหกรรมเฉพาะ (Sector- 
Specific Guidelines) รวมทั้้�งมีีมาตรการบริหิารความเสี่่�ยง 
ที่่�เหมาะสมแก่่กลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า  
สิินเชื่่�อที่่�ธนาคารสนัับสนุนจะได้้รัับการจััดการอย่่างมีี 
ประสิิทธิภิาพ ไม่่สร้้างผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม 

Beyond Financial Solutions 
ผสานเทคโนโลยีีและความร่ว่มมือืกับัพัันธมิติร 
บทบาทของธนาคาร ไม่ใ่ช่แ่ค่่เป็็นเพีียงตััวกลางทางการเงิิน 
เท่่านั้้�น แต่่ยังัเป็็นตััวหลัักในการริิเริ่่�มโครงการความร่่วมมืือ 
ที่่�เป็็นมากกว่่าบริิการทางการเงิินเพื่่�อช่่วยให้้ลููกค้้าเข้้าถึึง
ไลฟ์์สไตล์กรีีนได้้ง่่ายขึ้�น อย่่างเช่่น โครงการ SolarPlus  
ติิดตั้้�งโซลาร์รู์ูฟให้้ประชาชนโดยไม่ม่ีีค่าใช้จ่้่าย และโครงการ 
ส่ง่เสริมิการเช่า่ใช้ง้าน EV Bike ที่่�ส่ง่เสริมิการใช้ย้านยนต์์ไฟฟ้า้ 
ให้้แพร่ห่ลาย เป็็นการสร้างความร่ว่มมืือทั้้�ง Ecosystem เพื่่�อให้้ 
ลููกค้้า สัังคม และประเทศ เติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืนไปด้้วยกัน

“คนตััวเล็็ก” ต้้องเติิบใหญ่่แบบมีีวิินััย
การเงิินที่่�ยั่่�งยืืน ต้้องไม่่ทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลััง ดัังเช่น่ที่่�ธนาคาร 
กสิิกรไทย คำำ�นึึงถึึง “คนตััวเล็็ก” หรืือลููกค้้ากลุ่่�มที่่�มีี 
รายได้้น้้อย ให้้สามารถเข้้าถึึงบริกิารทางการเงิินได้้ง่่ายและ 
สะดวก และในขณะเดีียวกัน ก็็ไม่่สร้้างปััญหาก่่อหน้ี้�สิิน 
เกิินกำำ�ลัง โดยใช้น้วััตกรรมเชิงิธุุรกิิจนำำ�ทาง เช่น่ การบริกิาร 
ทางการเงิินดิิจิิทััล หรืือโมบายแบงค์์กิ้้�ง อย่า่ง K PLUS ช่ว่ย 
อำำ�นวยความสะดวกให้้กลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีรายได้้น้้อยเข้้าถึึง 
บริิการทางการเงิินและสิินเชื่่�อได้้มากข้ึ้�นอย่่างปลอดภัย 
พร้อมทั้้�งให้้ความรู้้�ทางการเงิินเพื่่�อเสริิมสร้้างวิินััยทาง 
การเงิิน ป้้องกัันภาระหน้ี้�เกิินตััว
 
ในวัันที่่�โลกต้้องการการเยีียวยา ธนาคารกสิิกรไทย  

ย้ำำ��ชััดว่่า การพััฒนาแบบยั่่�งยืืนนั้้�นเป็็นสิ่่�งที่่�รอไม่่ได้้  

ภาคเอกชนทุุกภาคส่่วนต้้องปรัับตััว องค์์กรใด  

ภาคธุุรกิิจใดมีีความพร้้อมย่่อมเดิินหน้้าไปก่่อน ขณะที่่� 

ภาครััฐ หากจะขัับเคลื่่�อนประเทศไทยไปในทิิศทาง

เดีียวกััน ต้้องกำำ�หนดแรงจููงใจและมาตรการทาง

กฎหมายให้้ชััดเจน เมื่่�อนั้้�นแรงผลักดัันในการพััฒนา

เพื่่�อความยั่่�งยืืนจะเห็็นภาพชััดและนำำ�ไปสู่่�หนทางของ

การทำำ�ได้้จริิง 
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บริิษััท เจริิญโภคภััณฑ์์อาหาร จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ  
“ซีีพีีเอฟ” ผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจเกษตรอุตสาหกรรมและอาหาร 
ครบวงจร ภายใต้้วิิสัยทััศน์์เป็็นครััวของโลก ด้้วยเป้้าหมาย 
การขับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจภายใต้้กลยุุทธ์์  
ซีีพีี เอฟ 2030 ปฏิิบััติิการขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืน 
(CPF Sustainability in Action 2030) ซึ่่�งรวมถึึง 
การสร้้างคุณุค่า่ร่ว่มกับัผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียตลอดห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน 
ในการผลิิต ภายใต้้แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปรััชญา  
3 ประโยชน์์สู่่�ความยั่่�งยืืน เพื่่�อประเทศชาติิ ประชาชน และ
องค์์กร 

ประสิิทธิ์์� บุุญดวงประเสริิฐ
ประธานคณะผู้้�บริิหาร  
บริิษัท เจริิญโภคภััณฑ์์อาหาร จำำ�กััด (มหาชน)

ครััวของโลก เป็็นหน้้าที่่�สำำ�คััญ
ที่่�มุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความมั่่�นคง 
ทางอาหารให้้กัับประชากรโลก 
อัันรวมถึึงการส่่งเสริิม 
ความยั่่�งยืืนในห่่วงโซ่่อุุปทาน  

ด้้วยการสร้้างคุุณค่่าร่่วม 
ในกระบวนการผลิิต  
ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ�� 
ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�สำำ�คััญ 
ในการสร้้างระบบอาหาร
ที่่�ยั่่�งยืืน

ซีีพีีเอฟ ยั่่�งยืืนรอบด้้าน 
ด้้วยการบริิหารจััดการ
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
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บริหารจัดการทั้งระบบ ตั้งแต่นโยบาย จนถึง
วัดผล 
การส่่งเสริิมการจััดห่่วงโซ่่อุุปทาน จำำ�เป็็นต้้องทำำ�ทั้้�งระบบ
และรอบด้้าน ตั้้�งแต่่การกำำ�หนดนโยบาย ตั้้�งเป้้าหมาย 
ดำำ�เนิินการและวััดผล ดัังที่่�ซีีพีีเอฟได้้กำำ�หนดนโยบายด้้าน
การจััดหาอย่่างยั่่�งยืืนและแนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับคู่่�ค้าธุุรกิิจ 
ภายใต้้หลัักการ 4P ซึ่่�งประกอบด้้วย ผลิิตภัณฑ์์และบริกิาร 
(Product) แรงงาน (People) กระบวนการผลิิต (Process) 
และการดำำ�เนิินงาน (Performance) โดยมีีการประเมิิน
ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนของคู่่�ค้า ตรวจสอบด้้านสัังคม
และสิ่่�งแวดล้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง และวััดผลได้้ ในปีี 2022 
คู่่�ค้าสำำ�คัญในกลุ่่�มวััตถุุดิิบอาหารสััตว์ และบรรจุุภััณฑ์์  
และเครื่่�องปรุงในประเทศไทย ได้้รับัการประเมิินครบ 100%  
นอกจากน้ี้� ยัังส่่งเสริมศัักยภาพ ด้้วยงานสััมมนาพััฒนา
ศัักยภาพคู่่�ค้าธุุรกิิจ (CPF Capacity Building for  
Partnership) ทุุกปีี โดยมีีคู่่�ค้ากว่่า 200 บริิษััทใน
ประเทศไทยเข้้าร่่วมเพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�และความ
เข้้าใจด้้านความยั่่�งยืืนรอบด้้าน

ขัับเคลื่่�อนเป้้าหมาย Net-Zero ตลอดห่่วงโซ่ ่
การผลิิต
เพื่่�อสร้างระบบอาหารที่่�มั่่�นคง ตั้้�งแต่่การบริิหารจััดการ
ดููแลในเรื่่�องของการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีคุณค่่า รวมถึึง 
การปกป้้องความหลากหลายทางชีีวภาพ เพื่่� อสร้้าง 
สมดุุลยภาพทางระบบนิิเวศ และส่่งเสริมการดููดซับก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์ ซีีพีีเอฟ ยัังบริิหารจััดการห่่วงโซ่่
อุุปทาน เพื่่�อขัับเคลื่่�อนเป้้าหมาย Net-Zero ภายในปี ี2030 
โดยนำำ�นวััตกรรมมาใช้้ตลอดห่่วงโซ่ก่ารผลิิต (CPF Smart 
Process) ประกอบด้้วย การจััดหาวััตถุดิุิบ (Smart Sourcing)  
ที่่�รวมถึึงการจััดการลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกในส่่วน
ของการจััดหาวััตถุดิุิบอย่า่งยั่่�งยืนื กระบวนการผลิิต (Smart 
Production) ที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดการลดการปล่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกในกระบวนการผลิิต เช่น่ โรงงานอาหารสััตว์  
ฟาร์์ม และโรงงานแปรรููปอาหาร ผ่่านนวััตกรรมด้้าน 
การผลิิตและด้้านพลังงาน และ การบริิโภค (Smart  
Consumption) เน้้นการพััฒนาผลิิตภัณฑ์์และบรรจุุภััณฑ์์
เพื่่�อการบริิโภคอย่า่งรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม 

เสริมิความเข้ม้แข็็งให้คู้่่�ค้า้ เพ่ื่�อการดำำ�เนินิงาน
ที่่�ต่่อเนื่่�อง 
การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าของซีีพีีเอฟ ยัังหมายถึึง 
ความรัับผิิดชอบร่่วมกััน เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายในการรัักษา
ความมั่่�นคงทางอาหาร ทั้้�งยามปกติิและภาวะวิิกฤต  
จึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการดูแูลและสนับสนุนคู่่�ค้าให้้สามารถ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืนในช่่วงที่่�เกิิดภาวะวิิกฤตต่างๆ  
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่� งผู้้�ประกอบการขนาดกลางและ 
ขนาดย่่อม (SMEs) ที่่�ต้้องได้้รัับการสนัับสนุน เพื่่�อให้้
สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไปได้้ ตััวอย่่างเช่่น ในช่่วงฟื้้� นตััว
หลัังโควิิด-19 ซีีพีีเอฟ ได้้ดำำ�เนิินโครงการลดระยะเวลาให้้
เครดิิตเทอม หรืือการชำำ�ระสิินค้้าภายใน 30 วััน (Faster 
Payment Project) ให้้กัับคู่่�ค้าธุุรกิิจที่่�เป็็นผู้้�ประกอบการ 
เอสเอ็็มอีี ประมาณ 6,500 ราย ช่ว่ยเพิ่่�มสภาพคล่่องทาง 
การเงิิน รวมทั้้�งร่ว่มมืือกัับ ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)  
ดำำ�เนิินโครงการ “CPF x BBL เสริมิสภาพคล่อง…เคีียงข้า้ง 
คู่่�ค้า” สนับสนุนคู่่�ค้าธุุรกิิจของซีีพีีเอฟให้้สามารถเข้้าถึึง
แหล่่งเงิินทุุนที่่�มีีต้นทุุนต่ำำ� ทำำ�ให้้มีีเงิินทุุนหมุุนเวีียนดีีขึ้�น 
และสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง

การบููรณาการความยั่่�งยืืนอย่่างครอบคลุุม โดยอาศััย

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน จึึงเป็็นหนึ่่�งในแนว

ปฏิิบััติิที่่�สำำ�คััญขององค์์กรยุุคนี้้� ที่่�ต้้องเร่่งปรัับตััวและ

ลงมืือทำำ� เพื่่�อการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและมั่่�นคง
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จรีีพร จารุุกรสกุุล
ประธานคณะกรรมการบริิหาร
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม
บริิษัท ดับับลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัดั (มหาชน) 

ความยั่่�งยืืนไม่่ใช่่ Cost 
แต่่มัันคืือ โอกาส 
ในการเกิิดธุุรกิิจใหม่่  
เมื่่�อเรารู้้�ล่่วงหน้้ามาแล้้วว่่า 
สภาวะ Climate Change  
กำำ�ลัังเกิิดขึ้้�น เราสามารถคิิด 

ให้้เกิิดเป็็น Business 
Model ใหม่่ได้ ้ 
เพราะถ้้าหากเราสามารถเข้้าใจ 
แล้้วปรัับบุุคลากร พััฒนาระบบ 
ต้้นทุุนของเราจะลดลง 
ในระยะยาว

ดัับบลิิวเอชเอ 
วิิสััยทััศน์์ผู้้�นำำ�กำำ�หนด
ทิิศทางงานสีีเขีียว
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 
หรืือ WHA Group ผู้้�นำำ�อัันดัับหนึ่่�งในการให้้บริิการ
โซลููชัันครบวงจรด้้านโลจิิสติิกส์์และนิิคมอุุตสาหกรรม 
ของประเทศไทย โดยธุุรกิิจของ WHA Group ประกอบด้้วย  
4 กลุ่่�มธุุรกิิจ ได้้แก่่ ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ (Logistics) ธุุรกิิจ
นิิคมอุุตสาหกรรม (Industrial Development) ธุุรกิิจการ 
ให้้บริิการสาธารณููปโภคและพลัังงาน (Utilities & Power)  
และดิิจิิทัล โซลููชัน (Digital Solutions) จัดัเป็็นอุตุสาหกรรม
ต้้นน้ำำ��และมีีลููกค้้าเป็น็บริิษัทต่่างชาติิระดับัโลกถึงึร้้อยละ 85 
ทำำ�ให้้มองเห็็นแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างใกล้้ชิิดและ
ล่่วงหน้้าก่่อนใคร
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ปรัับธุรุกิจิรับัความเปลี่่�ยนแปลง เพิ่่�มขีีดความ
สามารถบุุคลากร
ประเด็็นท้้าทายที่่�นำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เด่่นชััดที่่�สุุด  
ก็็คืือความพยายามที่่�จะรักัษาอุุณหภููมิิโลกที่่�เพิ่่�มข้ึ้�นให้้อยู่่�ที่่�  
1.5 องศาเซลเซีียส เพื่่�อสู้้�กับปััญหาโลกร้้อน โดยเฉพาะ
เปลี่่�ยนผ่า่นจากกระบวนวิิธีีผลิิตและการจััดการในรููปแบบ 
เดิิม ไปสู่่�เทคโนโลยีีการผลิิตที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม
มากขึ้้�น สิ่่�งที่่�ตามมาอย่่างเห็็นได้้ชััด คืือการเปิิดโอกาสให้้
ตำำ�แหน่่งงานสีีเขีียว (Green Jobs) หรืืองานที่่�เป็็นมิิตรกัับ
สิ่่�งแวดล้อมมีีจำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�น

 
WHA Group มุ่่�งเป้้าไปสู่่�องค์์กรเทคโนโลยีี (Technology 
Company) ภายในปี ี2024 โดยเน้น้กลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนินิธุุรกิิจ 
เพื่่�อการเติิบโตแบบยั่่�งยืืน ภายใต้้ภารกิิจ “Mission to 
the Sun” หรืือภารกิิจพิิชิติดวงอาทิิตย์ ์ซึ่่�งมีีเป้้าหมายเพื่่�อ
สร้้างผลิิตภัณฑ์์และบริิการใหม่่ๆ รวมถึึงเพื่่�อสร้้างความ 
พึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า และเสริมสร้างการพััฒนาองค์์กร  
โดยโครงการที่่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ Green Logistics, Digital Assets  
(Metaverse), Digital Health Tech และ Circular เป็็นต้้น  
โดยนำำ�เทคโนโลยีีชั้้�นนำำ�พร้อมนวััตกรรมเข้้ามาเป็็นส่่วน
สำำ�คัญในการปฏิิบััติิงาน ในขณะเดีียวกันก็็ให้้ความสำำ�คัญ
กัับคน (People) ไม่ย่ิ่่�งหย่อ่นกว่่ากระบวนการ (Process) และ
ยัังขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนยิ่่�งขึ้้�น ด้้วยการนำำ� 
วิิสััยทัศน์์ในเรื่่�อง “อนาคตของการทำำ�งาน (Future of  
Work)” เข้้ามาผนวกไว้้ในกลยุุทธ์์การบริิหารกำำ�ลังคน  
เตรีียมความพร้้อมให้้บุุคลากรรัับมืือกัับความท้้าทายใน 
อนาคตให้้ได้้ โดยมีีการปรับโครงสร้างองค์์กร พััฒนาและ 
เพิ่่�มขีีดความสามารถของคนทำำ�งาน สร้้างสิ่่�งแวดล้อมที่่� 
ทำำ�งานอย่่างมีีนวััตกรรม พร้อ้มกัับใช้้ข้อ้มููลเป็็นตััวขับัเคลื่่�อน  
(Data Driven) ในการบริิการ โดยให้้ลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง 
 

นวััตกรรมใหม่่ งานสาขาใหม่่ ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม
มากขึ้้�น
เป็็นความจริิงที่่�นวััตกรรมใหม่่มัักจะมาแทนที่่�ระบบเก่่า 
แต่่ขณะเดีียวกันก็็เกิิดตำำ�แหน่่งงานใหม่่ที่่�ท้้าทายเช่่นกััน 
ยกตััวอย่่างเช่่น โครงการ Green Logistics ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้
ภารกิิจ Mission to the Sun เป็็นระบบขนส่่งที่่�เป็็นมิิตร
กัับสิ่่�งแวดล้อมและเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินงานด้้าน
ความยั่่�งยืืนที่่� WHA Group มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะผลัักดััน
การใช้้ยานยนต์์ไฟฟ้้า (EV) มาใช้้ในภาคโลจิิสติิกส์์ของ
ประเทศไทย นอกเหนือืจากการช่ว่ยลดผลกระทบทางด้้าน
สิ่่�งแวดล้อมแล้้วนั้้�น ยัังสามารถลดต้นทุนุทางด้้านโลจิิสติิกส์์
ได้้อีีกด้้วย นอกจากน้ี้� ยัังมุ่่�งเน้้นพััฒนานวััตกรรมโซลููชััน
ในการขยายธุรกิิจด้้านพลังงานทดแทน อาทิิ โครงการ
ผลิิตไฟฟ้้าจากพลังงานแสงอาทิิตย์ทั้้�งในแบบที่่�ติิดตั้้�ง 
บนหลัังคาโรงงาน บนหลัังคาที่่�จอดรถ แบบลอยน้ำำ� และ 
บนพื้้�นดิิน เป็็นการสนับสนุนการใช้้พลังงานสะอาดให้้กัับ
กลุ่่�มลููกค้้าภายในนิิคมอุุตสาหกรรมของ ดัับบลิิวเอชเอ 
จนนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาระบบการซื้้�อขายไฟฟ้้าเสรีีแบบไม่่มีี
ตััวกลาง (Peer-to-Peer Energy Trading) เพื่่�ออำำ�นวย
ความสะดวกให้้กัับผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าและผู้้�รัับซื้้�อไฟฟ้้าจาก
พลังงานหมุุนเวีียน โดยใช้้เทคโนโลยีี AI และ Blockchain 
มาช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้านความปลอดภัยในการ 
ทำำ�ธุรกรรมอีีกด้้วย อีีกทั้้�งยัังมีีการนำำ�เทคโนโลยีีควอนตััม
มาช่ว่ยคำำ�นวณเส้้นทางการเดิินทางของระบบขนส่ง่ ทำำ�ให้้
ประหยััดเวลาการคำำ�นวณจากเดิิม 3 ชั่่�วโมง เหลืือเพีียง  
3 วิินาทีี ได้้เส้้นทางที่่�มีีประสิิทธิภิาพที่่�สุดุ ประหยััดพลังงาน
และต้้นทุุนขนส่ง่ในระยะยาว

จากโครงการต่่างๆ ที่่� WHA Group ดำำ�เนิินการอยู่่� 

เป็็นการพลิิกโฉมการทำำ�งานในรููปแบบเดิิม สู่่�การใช้้

เทคโนโลยีี และนวััตกรรมเข้้ามาช่่วยในการดำำ�เนิินงาน

และการทำำ�ธุรกิจิ ซึ่่�งจะเห็น็ได้้ว่า่ลักัษณะตำำ�แหน่งงานใน

อนาคตมีคีวามหลากหลายมากขึ้้�น ต้้องการทักัษะเฉพาะ 

มีคีวามรู้้�ทางเทคโนโลยี ีและต้้องเป็็นมิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม 
โดยเฉพาะงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัพลังังานสะอาด ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�ง 

ในสายงานที่่�มีบีทบาทสำำ�คัญในการดููแลสัังคมคาร์บ์อน

ต่ำำ�� และร่่วมสร้้างโลกแห่่งอนาคตต่่อไป 
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ซีีเค พาวเวอร์์ 
ใช้้นวััตกรรมไฟฟ้า้พลัังน้ำำ�� 
สู่่�สังคมคาร์บอนต่ำำ��

ด้้วยการพััฒนาไม่่หยุุดยั้้�ง 
ทำำ�ให้้เราพิิสููจน์์ให้้โลกเห็็นว่่า  

การผลิิตไฟฟ้า้พลัังน้ำำ��
นั้้�นคืือนวััตกรรมของ
การเปลี่่�ยนผ่่านจาก 
พลัังงานด้้้�งเดิิมไปสู่่�
พลัังงานสะอาดที่่�ยั่่�งยืืน 
และเป็็นส่่วนสำำ�คััญส่่วนหนึ่่�ง
ในการขัับเคลื่่�อนสู่่�สังคม
คาร์์บอนต่ำำ��

ธนวััฒน์์ ตรีีวิิศวเวทย์์ 
กรรมการผู้้�จััดการ 
บริิษัท ซีีเค พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

ในฐานะบริิษัทชั้้�นนำำ�ด้้านพลังงานที่่�มุ่่�งเน้้นผลิิตไฟฟ้า้จาก
พลัังงานหมุุนเวีียน ที่่�มีีคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ต่ำำ��ที่่�สุุดรายหนึ่่�ง
ของภููมิิภาค บริิษััท ซีีเค พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) คืือ
ตััวอย่่างของการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ก้้าวข้้ามเปลี่่�ยนผ่่านจาก
พลัังงานดั้้�งเดิิมหรืือฟอสซิิลไปสู่่�พลังงานสะอาด โดยให้้
ความสำำ�คัญกัับสัังคมและส่ิ่�งแวดล้้อม มุ่่�งสู่่� “การพััฒนาที่่�
ยั่่�งยืืน” และก้้าวสู่่�สังคมคาร์์บอนต่ำำ��
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นวััตกรรมโรงไฟฟ้า้จากพลัังงานสะอาด
ตััวอย่่างของการปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน คืือ “ต้้นแบบโรงไฟฟ้้า
พลัังน้ำำ� ไซยะบุุรีี” ที่่�เป็็นโรงไฟฟ้้าพลังน้ำำ�ประเภทน้ำำ� 
ไหลผ่่าน (run-of-river) ที่่�ทัันสมัย ปล่อยให้้ปริิมาณน้ำำ�
ที่่�ไหลเข้้าโรงไฟฟ้้าเท่่ากัับปริิมาณที่่�ไหลออกตลอดเวลา 
อาศััยอัตราการไหลของน้ำำ�ในการผลิิตไฟฟ้้าโดยไม่่มีีการ
กัักเก็็บน้ำำ� ไม่่ส่่งผลกระทบต่่ออััตราการไหลของน้ำำ�ตาม
ธรรมชาติิ นอกจากโรงไฟฟ้้าพลังน้ำำ�ไซยะบุุรีีจะเลืือกใช้้ 
เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมัยแล้้ว ยังันำำ�เสนอนวััตกรรมการออกแบบ 
และก่่อสร้างที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม ที่่�ไม่่เคยเกิิดขึ้้�นใน
ภููมิิภาค นั่่�นคืือ ระบบทางปลาผ่่านแบบผสม (Hybrid Fish 
Passing and Fish Locks System) ที่่�เริ่่�มจากการศึึกษา 
ตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นพััฒนาโครงการ เพื่่�อความเข้้าใจเชิิงลึึกต่่อ 
วงจรชีีวิตของปลาและพฤติิกรรมการอพยพของปลาใน 
แม่น่้ำำ�โขง รวมทั้้�งลัักษณะทางกายภาพและชนิดิพัันธุ์์�ของปลา 
ที่่�แตกต่่างกััน เพื่่�อให้้ระบบทางปลาผ่า่นแบบผสมนี้้�สามารถ 
ตอบสนองต่่อพฤติิกรรมการอพยพของปลาทุุกสายพัันธุ์์� 
ในแม่่น้ำำ�โขงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และยัังได้้ร่่วมมืือกัับ 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญจากสถาบัันการศึึกษาประเทศออสเตรเลีีย  
และศููนย์ค้์้นคว้้าและวิิจััยทรัพัยากรสััตว์น้ำำ� สปป. ลาว พัฒันา 
นวััตกรรมระบบการจัับสััญญาณตรวจติิดตามการอพยพ 
ของปลาตลอด 24 ชั่่�วโมง (Passive Integrated Transponder  
(PIT) Tag System) จนถึึงปััจจุุบันัพบว่่าปลาสามารถอพยพ 
ผ่า่นไปยังัเหนืือน้ำำ�ได้้อย่า่งปลอดภัย มากกว่่า 116 สายพันัธุ์์�  
นอกจากนั้้�นยัังนำำ�นวััตกรรมกัังหัันเครื่่� องกำำ�เนิิดไฟฟ้้า
ที่่�เป็็นมิิตรกัับปลา (Fish Friendly Turbine) มีีใบพััดที่่�
ไม่่มีีความคม รอบการหมุุนต่ำำ� มาใช้้ในโรงไฟฟ้้าไซยะบุุรีี  
เพื่่�อให้้ปลาสามารถว่่ายผ่่านกัังหัันเครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้้าได้้
อย่า่งปลอดภัย

ที่่�นี่่�ยัังเป็็นโรงไฟฟ้้าพลังน้ำำ�โรงแรกที่่�ได้้ออกแบบประตูู
ระบายตะกอนให้้กดระดัับลงไปเท่่ากัับระดัับท้้องน้ำำ� 
(Low Level Outlet) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า ตะกอนทั้้�งขนาดเล็็ก
และขนาดใหญ่่สามารถไหลผ่่านโรงไฟฟ้้าไปยัังท้้ายน้ำำ�ได้้
เหมืือนเดิิมตามธรรมชาติิ และที่่�สำำ�คัญได้้สร้้าง “ช่อ่งทาง
เดิินเรืือสััญจร” (Navigation lock) เพื่่�อให้้การสััญจรทางเรืือ 
ของชาวบ้า้นผ่า่นโรงไฟฟ้า้ฯ สามารถสัญัจรได้้อย่า่งสะดวก
ตลอดทั้้�งปีี

ตัวัแปรอีกีประการที่่�สำำ�คัญัในการเปลี่่�ยนผ่า่น นอกจาก 

นวััตกรรมที่่�ผลักดัันให้้โรงไฟฟ้า้พลังน้ำำ��เป็็นพลังงาน 

สะอาดที่่�ดีตี่อ่โลกแล้้ว  ไฟฟ้า้พลังน้ำำ��นับัได้้ว่าเป็็นไฟฟ้า้ที่่�มี ี

ราคาถููก และไม่ม่ีผีลต่อ่ค่า่ Ft จากการผันัผวนของราคา 

เช่น่เดียีวกับัพลังงานอื่่�นๆ เช่่น น้ำำ��มันั หรือืก๊า๊ซธรรมชาติิ  

ราคาค่่าไฟจากโรงไฟฟ้า้พลัังน้ำำ��ไซยะบุุรีี มีีราคาเฉลี่่�ย 

เพีียงหน่ว่ยละ 2.16 บาท  ซึ่่�งจำำ�หน่า่ยไฟฟ้า้ให้้กับัการไฟฟ้า้ 

ฝ่่ายผลิตในอััตราคงที่่�ตลอดอายุุสััญญาสััมปทาน 29 ปีี  

นัับเป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�ช่่วยสร้้างเสถีียรภาพให้้ประเทศไทย  

และสนับัสนุนุการขับัเคลื่่�อนประเทศเพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมาย 

Carbon Neutrality ภายในปีี 2050 ตามที่่�รััฐบาล 

กำำ�หนด และมุ่่�งมั่่�นผลัักดัันสู่่�เป้้าหมาย NET ZERO 

CK Power มีีความเชี่่�ยวชาญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้า้ด้้วยการใช้พ้ลังงานน้ำำ� ซึ่่�งเป็็นพลังงานสะอาด และมีีบทบาทสำำ�คัญ 
ในการสร้า้งเสถีียรภาพด้้านพลังงานด้้วยความพร้อ้มในการผลิิตไฟฟ้า้และกำำ�ลังการผลิิตที่่�สามารถเสริมิความมั่่�นคงของกำำ�ลังไฟ 
ให้้กัับประเทศไทย โดยการเปลี่่�ยนผ่า่นจากพลังงานฟอสซิลมาเป็็นพลังงานสะอาด โดยเฉพาะการพัฒันาโรงไฟฟ้า้พลังน้ำำ�นั้้�น 
มีีความจำำ�เป็น็ที่่�ต้้องพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนืและเป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อมและสังัคม เพื่่�อให้้พลังงานน้ำำ�เป็น็พลังงานสีีเขีียวอย่า่งแท้้จริงิ  
ซึ่่�งหากมีีการศึึกษาวิิจััยที่่�ละเอีียดรอบคอบ พิจิารณาให้้รอบด้้าน ใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมัย ก็็จะสามารถพัฒันาโรงไฟฟ้า้พลังน้ำำ�ได้้ 
โดยไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม 
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ประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับ
•	 เรีียนรู้้�การตั้้�งเป้้าหมายการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกตามหลัักวิิทยาศาสตร์  

เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ 
(Net-zero) ภายในปีี 2050

•	 กระตุ้้�นนัักลงทุุน ผู้้�บริิหาร พนักงาน และผู้้�ถือหุ้้�น ด้้วยแผนการลด 
การปล่อยก๊าซเรืือนกระจก ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริิษััทมีีความโดดเด่่นกว่่า
บริิษััทอื่่�นๆ ในตลาด

•	 เข้า้ใจ Science Based Targets initiative (SBTi) และแนวคิด Net-zero  
วิิธีีการ ข้้อกำำ�หนด กระบวนการ ประโยชน์ และการบัังคัับใช้้

•	รั บฟัังความคิิดเห็็นจากบริิษััทอื่่�นๆ และแบ่่งปัันข้้อมููลเชิิงลึึกในช่่วง  
Peer-to-peer

•	 เข้า้เรีียนแบบ on demand อย่า่งไม่่จำำ�กัด ผ่า่น UN Global Compact 
Academy

•	 เข้า้ถึึงผู้้�เชี่่�ยวชาญ โอกาสในการสร้า้งเครือืข่า่ย และข้อ้มูลูเชิงิลึึกระดัับ
ประเทศ ระดัับโลก พร้้อมแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุด

เนื้้�อหาหลัักสููตร
FOUNDATIONS: เจาะลึึกถึึงวิิธีีการตั้้�งเป้้าหมายทางวิิทยาศาสตร์ 
(Science-Based Target - SBT) ตั้้�งแต่่พื้้�นฐาน จนถึึงเนื้้�อหาเชิิงลึึกของ 
การปล่อยก๊าซเรืือนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์์ (Net-zero)

BUSINESS CASE: ขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ และ
สร้้างการมีีส่่วนร่่วมสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานด้้านสภาพอากาศ สำำ�หรัับ 
ผู้้�บริิหารและคณะกรรมการขององค์์กร

คุุณสมบััติิผู้้�เข้้ารัับการอบรม
•	 องค์์กรสมาชิิกของ United Nations Global Compact
•	ส นใจลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกที่่�มีีความทะเยอทะยานและ 

สอดคล้้องกัับวิิทยาศาสตร์์
•	ยิ นิดีีที่่�จะส่ง่ตััวแทนสองคนเพื่่�อเข้้าร่ว่มในกิิจกรรม และตััวแทนระดัับ 

ผู้้�บริิหาร เพื่่�อติิดตาม สนับสนุนและมีีส่ว่นร่ว่มในกิิจกรรม high level

Climate
Ambition  
Accelerator
หลัักสููตร 6 เดืือน สำำ�หรัับองค์์กร
สมาชิิก UNGCNT ที่่�ต้้องการ 
ความก้้าวหน้้าในการตั้้�งเป้้าหมาย
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตาม
หลัักวิิทยาศาสตร์์ และเปลี่่�ยนผ่่าน 
สู่่�การปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
เป็็นศููนย์์ (Net-zero) พััฒนา
หลัักสููตรโดย United Nations 
Global Compact ด้้วยการ
สนัับสนุุนจาก Patrons Ørsted, 
Natura & Co และ En+ Group

https://unglobalcompact.org/take-action/
climate-ambition-accelerator

ดููรายละเอีียด
และสมััครได้้ที่่�
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ประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับ
•	ปู พื้้�นฐานความเข้้าใจและความสำำ�คัญของ BCG Economy เพื่่�อให้้ 

สามารถนำำ�หลัักคิิด BCG ไปปรัับใช้้ในธุุรกิิจแบบ Back to Basic
•	 เข้า้ใจแนวคิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน และเรีียนรู้้�การประยุุกต์์ใช้ ้Circular 

Design (การออกแบบหมุุนเวีียน) เพื่่�อสร้้างมููลค่่าจากทรััพยากรเดิิม
ที่่�มีีตลอดห่่วงโซ่ธุุ่รกิิจ

เนื้้�อหาหลัักสููตร
รู้้�จััก BCG Economy: รู้้�จั กและเข้้าใจหลัักการเศรษฐกิิจ BCG เพื่่�อเห็็น 
ความเชื่่�อมโยงของเศรษฐกิิจ BCG การพัฒันาธุุรกิิจ และเรีียนรู้้�ถึึงฉากทััศน์์ 
ทางเศรษฐกิิจที่่�เปลี่่�ยนไป และโอกาสทางธุุรกิิจในอนาคต

รู้้�จััก Circular Economy และ Circular Design for BCG: ปููพื้้�นฐาน 
ความเข้้าใจและความสำำ�คัญของ Circular Economy การประยุุกต์์ใช้้
หลัักการเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและการออกแบบหมุุนเวีียน (Circular 
Design) ด้้วยเครื่่�องมืือ “CIRCO: Creating Business Through Circular 
Design”

คุุณสมบััติิผู้้�เข้้ารัับการอบรม
•	 เป็็นผู้้�ประกอบการวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (MSMEs, 

Startup) หรืือนัักพััฒนาธุุรกิิจ นัักออกแบบ และนัักพััฒนาผลิิตภัณฑ์์
•	มีี แผน/ไอเดีีย และความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาธุุรกิิจ ผลิิตภัณฑ์์ หรืือ

บริิการ ที่่�สอดคล้้องกัับแนวทาง BCG และนำำ�หลัักคิิดไปประยุุกต์์ใช้้
ในชีีวิตและห่่วงโซ่คุุ่ณค่่าขององค์์กร

•	พร้ ้อมเข้้าฝึึกอบรมเต็็มเวลา ในหลัักสููตรที่่�โครงการจััดทำำ�ขึ้้�น

กิิจกรรมอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ 1 วััน 
สำำ�หรัับผู้้�ประกอบการธุุรกิิจขนาดกลาง
และขนาดย่่อม MSME ภายใต้้โครงการ  
ขัับเคลื่่�อนระบบการส่่งเสริิมธุุรกิิจ 
MSME ด้้วย BCG (BIO-CIRCULAR- 
GREEN ECONOMY) เพื่่�อต่่อยอดธุุรกิิจ 
สู่่�การลงมืือประยุุกต์์แนวคิิด BCG  
เห็็นโอกาสทางการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
ในสภาวะอัันท้้าทายทางเศรษฐกิิจและ
วิิกฤตทรััพยากร

BIO-
CIRCULAR-
GREEN เศรษฐกิจใหม่ใกล้ตัว 

https://forms.gle/
T8W1fft7ENKi4NEDA

ลงทะเบีียน 
ความสนใจได้้ที่่�

สอบถาม: 
circohub.th@gmail.com

รู้้�จััก CIRCO Hub TH:
https://circo.globalcompact-th.com 
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สมาคมเครืือข่่ายโกลบอลคอมแพ็็กแห่่ง
ประเทศไทย (UNGCNT) เปิิดตััวอย่่าง
เป็็นทางการเมื่่�อเดืือนธัันวาคม 2018 
โดยสมาชิิกผู้้�ก่่อตั้้�งในไทย 15 บริิษัท 
ปััจจุุบัันมีีสมาชิิกกว่่า 120 องค์์กร และ
เป็็นเครืือข่่ายระดัับประเทศ ลำำ�ดัับที่่� 70  
ของยููเอ็น็โกลบอลคอมแพ็็ก (UN Global  
Compact) ซึ่่�งเป็็นโครงการระดัับโลก
ของสหประชาชาติิ และเป็็นเครืือข่่าย
การพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในโลก 
ในขณะนี้้�

เกี่่�ยวกัับ 

สมาคมเครืือข่่าย
โกลบอลคอมแพ็็ก
แห่่งประเทศไทย

ในระดัับโลก องค์์กรสมาชิิกมีีตั้้� งแต่่บริิษััทข้้ามชาติิ  
บริิษััทขนาดใหญ่่ ขนาดกลาง และขนาดเล็็กในประเทศ
พััฒนาแล้้วและกำำ�ลังพััฒนา รวมไปถึึงมููลนิิธิิ องค์์กร 
ไม่่แสวงหากำำ�ไร และสมาชิิกอื่่�นๆ ที่่�ไม่่อยู่่�ในรููปบริิษััท  
โดยสมาชิิกจะต้้องเป็็นองค์์กรที่่�มีีเป้้าหมายความยั่่�งยืืน
เป็็นส่ว่นหนึ่่�งของการดำำ�เนิินกิิจการ มีีรายงานความยั่่�งยืืน
ประจำำ�ปี สามารถเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีบทบาทในกิิจกรรมและ 
ความร่่วมมืือกัับทาง UN Global Compact ระดัับสากล 
และระดัับประเทศอย่า่งสม่ำำ�เสมอ
 
สำำ�หรับัประเทศไทย องค์์กรที่่�ต้้องการเพิ่่�มความสามารถ
ในการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนืให้กั้ับองค์์กร และขยายผลงาน
ขององค์์กรสู่่�ระดัับนานาชาติิ สามารถสมััครเป็็นองค์์กร
สมาชิกิประเภท participant ของสมาคมฯ โดยจะได้้รับั
สิทิธิประโยชน์ ดัังนี้้�

ความรู้้�ความเข้้าใจ เพื่่�อปรับกลยุุทธ์ธุ์ุรกิิจให้้สามารถ 
บรรลุุเป้้าหมายเพื่่�อความยั่่�งยืนื เข้า้ถึึงแหล่่งทรัพัยากร 
ความรู้้�และการเข้้าร่ว่มกิิจกรรมต่่างๆ จาก UN Global  
Compact โดยไม่่มีีขีีดจำำ�กัด เช่น่ การส่ง่เสริิมความ
ยั่่�งยืืนเชิิงรุุกและการบริิหารความเสี่่�ยง 

ข้้อมููลและตััวอย่่างจากธุุรกิิจระดัับโลก รวมถึึง 
แนวปฏิิบััติิจากสมาชิิกในประเทศไทยและประเทศ 
อื่่�นๆ

การอบรมในสถาบััน (Academy) และการประชุุม
เชิิงปฏิิบััติิการ (Workshop) ทั้้�งรููปแบบ onsite และ 
online 

การร่ว่มกิิจกรรม ของ UN Global Compact อย่า่ง
เต็็มที่่�

การใช้้โลโก้้ของ UN Global Compact ในสื่่�อเผยแพร่ ่
ขององค์์กร ในฐานะองค์์กรสมาชิิก

หากองค์์กรของคุุณเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านความยั่่� งยืืน  
หรืือต้้องการมุ่่�งสู่่�แนวทางด้้านความยั่่�งยืืน เราขอ
เชิิญชวนให้้เข้้าร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของเครืือข่่ายด้้าน
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศไทย
และของโลก กัับสมาคมเครือืข่า่ยโกลบอลคอมแพ็ก็
แห่่งประเทศไทย (UNGCNT)

QR Code
ดููรายละเอีียดการสมััคร
เป็็นสมาชิิกได้้ที่่�เว็็บไซต์์
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